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VALORACION GENERAL Y RESUMEN

El 2017 fue el ultimo afio de implementacion del Programa Estratégico 2015-2017 “Renovar
pensamientos y practicas de desarrollo rural en Sudamérica”, por lo que este Informe
Memoria ademas de la informacion y datos del 2017, presenta también los consolidados
del trienio, cuando es pertinente.

Por segundo afo consecutivo se elaboré y publicé el Informe regional anual de acceso a
tierra y el territorio en Sudamérica, gracias a la alianza y trabajo compartido con instituciones,
organizaciones y universidades de siete paises de la region. Igualmente el avance sostenido
de la sistematizacion de 1000 casos inspiradores de acceso y gestion de la tierra territorio
en Sudamérica, que llegé al nimero 157, de diez paises; este afio se logré sistematizar 29
casos.

La muestra Voces e Imdgenes, fotografias de los casos sistematizados que se exponen en
multiples espacios pubicos en diferentes paises de la region, va constituyéndose en parte de
la identidad itinerante del Movimiento Regional por la Tierra y Territorio (MRxT), coordinado
por el IPDRS. Aliados de distintos paises se interesan en coorganizar y coauspiciar la
exposicion de un material que genera dialogo, encuentro y reconocimiento en diferentes
espacios publicos de las luchas indigenas, campesinas y afrodescendientes y sus logros en el
acceso a la tierra territorio, que evidencian avances y transformaciones sociales en espacios
locales, que vistos en conjunto constituyen un fenémeno significativo a nivel regional.

En el drea de comunicacion se renovaron algunos procesos comunicacionales y el sitio
web fue redisefiado. Se ha dado continuidad a la elaboracion y difusion de la produccion
documental de la institucién, lo mismo que al Concurso anual “Alimentos y pensamiento,
siempre en agenda”, cuyo eje tematico en 2017 fue “Practicas de siembra, cosecha y uso
del agua para el desarrollo rural”. En el mismo participaron jévenes hombres y mujeres de
ocho paises.

Los procesos de formacion y capacitacion mediante el érea de Interaprendizaje con cursos
virtuales de alcance regional, y semipresenciales a nivel local, respondiendo a la dindmica
de la realidad, lograron afianzarse y crecer en cuanto a oferta y publico, aunque la mayoria
de participantes son de Bolivia. A fin de efectivizar y facilitar dichos procesos formativos, se
desarrollé e implementé una plataforma virtual para esta area, que se encuentra en mejora
continua.

En accién conjunta las tres dreas y la coordinacion junto a diferentes aliados llevaron a cabo
eventos regionales como el /V Foro andino amazdnico de desarrollo rural y el V Encuentro por
la tierra y territorio, ambos en Bolivia. Se constituyeron en espacios de debate, intercambio
e interaprendizaje regionales.

La novedad del afo fue el trabajo coordinado y en terreno con aliados estratégicos y las
organizaciones locales en tres territorios de Bolivia (Machareti, territorio guarani en el Chaco
chuquisaquefio; Jatun Ayllu Yura, territorio quechua, en Potosi, y Huancapampa, territorio
aymara, en La Paz), que llevan a cabo procesos de construccion de autogobiernos indigenas
y de gestion territorial. Asi se dio inicio a “Territorios de Interaprendizaje”, iniciativa que
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acompana las agendas de las organizaciones y con propuestas como la construccién de un
sistema de comunicacién digital para el fortalecimiento de organizaciones territoriales, la
produccién de informacidn propia y la promocion de agendas de tierra-territorio y desarrollo
rural.

Bajo estos lineamientos se dotd en los tres territorios un sistema de comunicacion virtual,
el disefio de sitios web y la constitucion y capacitacién de un equipo de comunicadores/
as que cuenta con la activa participacion de jovenes y lideres de distintas trayectorias que
acompaian la dindmica y trabajo de sus organizaciones tradicionales. La perspectiva de
esta iniciativa es ampliar a otros paises de la region.

A nivel interno la formulacién del nuevo plan estratégico 2018-2022 refleja una transicion
ratificando y fortaleciendo algunas dimensiones del plan que concluye y presentando
aspectos novedosos que permitan el avance institucional segtin el contexto y también las
apuestas institucionales en la region sudamericana.

Finalmente, ya en vistas al inicio de la implementacion del nuevo plan estratégico, se llevé a
cabo la evaluacién de proceso de las tres areas del Instituto que tuvo el objetivo de valorar si
cada érea estd adecuadamente enfocada y si utiliza las mejores estrategias y metodologias
para su trabajo y como potenciarlas en el nuevo periodo.



1. ASPECTOS SOBRESALIENTES DEL CONTEXTO SUDAMERICANO

En el campo politico, la region sigue viviendo procesos muy complejos, las victoria en Chile
de Sebastian Pifieira, muestra la continuada tendencia que mostré Argentina y Brasil de
modificar el rumbo de las politicas de estos paises.

En la region existen posiciones muy encontradas respecto a lo que esta ocurriendo en
Venezuela, que viene afectando a todos los paises, se difundi6 de manera masiva el
temor de “venezuelizacion” de la politica y la economia, mas alla de todo criterio politico
antimperialista, es evidente un flujo migratorio de venezolanos a los paises sudamericanos,
lo que indica un problema algido que no se esta enfrentando apropiadamente.

Entretanto, en Bolivia el partido de gobierno desplegd todas sus fuerzas para lograr la
continuidad de los actuales gobernantes, incluidos los niveles departamentales y municipales.
Tras el referendo del 2015 que negé la posibilidad de la reforma constitucional para facilitar
la reeleccion indefinida en cargos elegibles, el partido de gobierno logré que el Tribunal
Constitucional Plurinacional falle en favor de la reeleccién indefinida de autoridades publicas,
aduciendo un argumento muy discutible de derechos humanos a la participacion politica.
Polarizando las posiciones politicas y generando un malestar permanente en la poblacion
que esta en contra de estos criterios de continuidad. Ecuador concluy6 el afio 2017 camino
a un referéndum para revisar el mismo criterio de continuidad de los gobernantes.

En cuanto a lo econémico, a nivel regional, en un contexto de precios aun bajos de las
materias primas, los paises han tomado caminos diferentes. En tanto algunos paises como
Brasil han congelado los gastos publicos y depreciado sus monedas, otros como Bolivia han
continuado con la apreciacion de su moneda y el sostenimiento del gasto publico. Venezuela
vive un proceso inflacionario ya descontrolado. En general se incrementé la deuda interna
y externa de los paises, y los compromisos con paises como China.

Asimismo, los gobiernos de todos los paises continian apostando por la produccion de
rubros de exportacion a gran escala, principalmente los agricolas. Muchos ademas con una
tendencia a la flexibilizacion de politicas de prohibicion de uso de semillas transgénicas.

Los megaproyectos siguen en curso, uno de ellos el tren bioceanico que bajo el liderazgo
del presidente boliviano, se implican varios paises y gobernantes de la region y también
gobiernos y empresas europeas para concretar la ejecucion de dicho proyecto, y asi facilitar
el acceso de la produccién, sobre todo soya y carnes, a los mercados asiéticos. Ain no se
conoce el trazo definitivo que tendra este emprendimiento, ni la dimensién de los efectos
ambientales, sociales y econémicos que dejara para las poblaciones locales y rurales, en su
trayecto, dicho tren.

Uno de los males que se va develando con mayor dramatismo en la region es la corrupcion.
El caso Odebrecht revelé uno de los mas grandes episodios de corrupcion y enriquecimiento
ilicito que implica a circulos de gobierno de varios paises de la region. En Per(, Pedro
Pablo Kuczynski enfrenta el desafio de recuperar credibilidad después de haber superado
la demanda y proceso de destitucion por “incapacidad moral” iniciado por el congreso
peruano, en relacion a supuestos vinculos con el caso Odebrecht. En Ecuador, tras las
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investigaciones al vicepresidente Jorge Glass, éste fue destituido del cargo por el Presidente
y luego sentenciado a seis afios de carcel por recibir sobornos de dicha empresa. De igual
forma, la ex presidenta de Argentina enfrenta un proceso de desafuero del senado, para
poder ser juzgada por actos de corrupcion. Brasil contintia con el juicio a Lula, aunque los
acusadores también son juzgados por hechos de corrupcidn. También la sombra sigue a la
presidencia de Maduro en Venezuela, entre acusaciones que revelan que los ministros del
presidente han ocultado un monto de 22 millones de euros y sus sobrinos estan presos por
narcotréfico en Estados Unidos. En Chile el destape de familiares directos de la presidenta
Bachellet implicados en escandalos de corrupcion, como en Bolivia que se han evidenciado
nuevos hechos de corrupcion en circulos oficiales (entre los ultimos hechos en el Banco
Union, YPFB, canal de television estatal), refleja en la region una lacra que corroe las bases
de la democracia, la credibilidad de la poblaciéon en el sistema politico y una enorme
desmotivacion sobre todo de la juventud que no encuentra cabida en el @mbito laboral.

En tanto, los derechos de los pueblos y comunidades indigenas, campesinas,
afrodescendientes y los temas de tierra y territorio siguen sin ser debidamente tomados en
cuenta por los estados y gobernantes. En todos los paises hay una escasa atencion real a la
agricultura familiar a cargo de campesinos indigenas y afrodescendientes. La transgresion
de las normas y el retroceso en cuanto a derechos de los pueblos indigenas y el medio
ambiente contintian. De igual forma la persecucion y criminalizacion de los activistas y lideres
se mantiene como una constante, claro ejemplo se evidencia en Argentina, con la muerte de
un activista, Santiago Maldonado, vinculado con el conflicto indigena de los mapuches en
la Patagonia Argentina, que incremento su intensidad a partir de darse a conocer la compra
de grandes extensiones de terreno, donde una de las mayores adquisiciones recaen en la
familia Bennetton, de conocida marca de ropa italiana. La persecucion a la Machi Francisca
en Chile continda a pesar de varios recursos judiciales ganados. En Bolivia, Evo Morales con
la Ley 266 levant6 la intangibilidad del Territorio Indigena y Parque Nacional del Isiboro
Sécure, TIPNIS, aspecto que lograron los indigenas de este territorio en 2011, y la carretera
que pasaria por dicho territorio fue declarada prioridad para el Estado boliviano.

A pesar que muchas organizaciones de campesinos indigenas han quedado debilitadas por
su cercania con los gobiernos, muchos sectores estan protagonizando diversas acciones de
resistencia, tienen su propuesta y posicionamiento de afirmacién de su agenda y modelo
productivo, y contintian en lucha por la defensa de sus tierras y territorios. Asimismo desde
las organizaciones indigenas y con renovados liderazgos y estrategias, en la Cumbre Climatica
(COP23), en Alemania denunciaron ante el “Tribunal Internacional de los Derechos de la
Naturaleza” el peligro que corren los pueblos indigenas.

Al concluir el afio 2017 las Naciones Unidas adoptaron la Década de la Agricultura Familiar,
aspecto que es relevante en términos de declaracion, aunque igual que los Objetivos
de Desarrollo Sostenible se presentan dudas razonables sobre los beneficios reales para
campesinos e indigenas en términos de diversidades culturales y ecolégicas.

A nivel regional, se han debilitado las organizaciones y alianzas sudamericanas, aspecto que
es trabajado con muchas limitaciones por organizaciones no gubernamentales.



2. LOGROS OBTENIDOS SEGUN OBJETIVOS

El plan estratégico del IPDRS cuenta con cuatro objetivos especificos. La informacién con
logros y resultados que se presentan aqui proviene de los registros institucionales, los
cuestionarios y encuestas realizadas a fin de evaluar el trabajo institucional, y los testimonios
de los sujetos con los que trabajamos e interactuamos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: INVESTIGACION - ACCION

Se ha avanzado en la comprension tedrica y empirica sobre el desarrollo rural en distintos
paises de Sudamérica, tomando en cuenta la perspectiva campesino indigenay el entorno
regional.

Indicadores:

*Las publicaciones y la informacién producida por el IPDRS contribuyen al debate
tedrico y empirico sobre el desarrollo rural en distintos paises de Sudamérica.
*70% de personas involucradas en desarrollo rural -de una muestra- afirman que
la produccién de conocimiento del IPDRS contribuye a la reflexién tedrico-practica
en Sudamérica.

Medio de verificacion:

*Entrevistas realizadas a 25 personas involucradas en desarrollo rural en al menos
cinco paises de Sudamérica (5 por pais), dentro del proceso de evaluacion externa
final, al cabo de los 3 afios de ejecucion del proyecto.

Al 2017, el IPDRS profundizé su rol de promover insumos actuales, pertinentes y con nuevos
enfoques que aporten con una mirada renovada sobre las diferentes dimensiones y teméticas
de lo rural en Sudamérica. Generé y coordin6 la generacion y difusion de conocimiento,
como las sistematizaciones de casos inspiradores de acceso a la tierra, de 118 casos de diez
paises en el trienio; 2 Informes Regionales anuales de acceso a la tierra y territorio, con la
participacion de siete paises; asimismo, 18 ensayos de la Serie Exploraciones y 69 articulos
de la Serie Didlogos, entre muchos otros.

Este afio, la autoria de los documentos elaborados correspondio a las mujeres un 52% (frente
al 50% planificado) y a jévenes de 35 o menos afios, el 55% (frente al 40% planificado). ...
para mi fue interesante como investigadora, aprendi a identificar las sefiales de una ruralidad
viva, pero también para la familia, porque en el proceso de sistematizacion la familia recordaba
el camino recorrido y al mismo tiempo se proyectaban en el futuro, y saber que son parte de un
movimiento a nivel latinoamericano, que no se encuentran solos en su emprendimiento les dio
mds fortaleza para sequir su camino.” (Joven investigadora boliviana)

Los materiales producidos y difundidos son de utilidad para los diversos actores e
interlocutores vinculados con lo rural. Por ejemplo, los casos sistematizados contribuyen
al trabajo de las organizaciones campesinas indigenas para la defensa de sus territorios,
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organizaciones y sus sistemas juridicos. “El caso 110 (ayllu Quila Quila, Bolivia) es un aporte
nacional e internacional porque nuestro pueblo para sequir manteniendo su territorio. (...) ha
pervivido desde la Colonia, a la republica y ahora el Estado Plurinacional. (...) Estamos haciendo
las demandas al Estado porque hemos hecho que nuestro ayllu se mantenga su identidad, su
cultura, su estructura de Gobierno y especialmente la autonomia.” (Samuel Flores, ex curaca
—autoridad tradicional- y sistematizador del MRxT, Bolivia).

Asimismo, la sistematizacion de experiencias inspiradoras de acceso a la tierra territorio
permiten un constante pie en la realidad, y se fortalece con el andlisis regional con
documentos comparativos y una vision mas integral de lo que sucede en la region; con
los documentos técnicos sobre el tema; los Encuentros anuales del MRxT y en el Informe
regional anual sobre el tema, que en 2016 incluyd el andlisis de siete paises: Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay y Per, logrando sintetizar el contexto y los
avances nacionales en el acceso a la tierra y el territorio, los conflictos y las acciones positivas
de los principales sujetos y sus propuestas en la region. Este informe, a diferencia del
anterior, brindé matrices analiticas y comparativas de los diferentes paises siendo de gran
utilidad para la lectura comparada de los procesos regionales.

Asi, el IPDRS contribuyd al avance en la comprension tedrica y empirica sobre el desarrollo rural
en distintos paises de Sudamérica, tomando en cuenta la perspectiva campesino indigena y el
entorno regional.

Algunas pistas que refuerzan esta afirmacién provienen de una encuesta aplicada a la
conclusidn del trienio a una muestra de 25 investigadores hombres y mujeres de 6 paises de
la regidn. Frente a lo planificado del 70%, el 91% sefiala que la produccion documental del
IPDRS aporta al debate y reflexion tedrica y empirica sobre el desarrollo rural de Sudamérica.
De este grupo, el 100% identifica que el mayor aporte es sobre la lucha, acceso y defensa de
la tierra y el territorio; el 73% opina, que sus aportes contribuyen en temas como conflictos
medioambientales, y la situacion y rol de las mujeres en la vida rural.

IPDRS 2017. Para usted écuales de las siguientes tematicas trabajadas por
el IPDRS considera que contribuyen al debate del desarrollo rural?
Formas propias de administracion y gestion...
Produccion y economia campesina indigena
Conflictos medioambientales
Situacién y rol de las mujeres en la vida rural.
Seguridad y soberania alimentaria

Lucha, acceso y defensa de |a tierra territorio

0 50 100 150

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.



Pero también, nuestros interlocutores recomiendan ampliar el analisis de lo rural-urbano, y
los temas en que se debe trabajar mas para evidenciar el aporte institucional son las Formas
propias de administracion y gestion territorial y Produccion y economia campesina indigena.

IPDRS 2017. ¢{Usted considera que la produccion de conocimiento
(publicaciones, reportes, informacion) del IPDRS contribuye al debate
y la reflexion sobre el desarrollo rural en Sudamérica?

H 51 B No

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

Abajo siguen los resultados y productos logrados (y no logrados) en el trienio y en 2017.

Se ha construido nuevo conocimiento relacionado con la realidad
rural de los paises de Sudamérica, haciendo énfasis en temas como recursos
naturales, acceso a la tierra, seguridad alimentaria, economia campesina,
dinamicas transfronterizas y agendas de mujeres y jovenes rurales.

Indicadores:

*3 investigaciones colaborativas a cargo del IPDRS (una por afo).

*15 ensayos estimulados, certificados y editados por el IPDRS (5 por afio).
*69 articulos estimulados, certificados y editados por el IPDRS (23 por afio).
*Al menos 1 ensayo y 4 articulos son producidos por el IPDRS cada afio.

En el trienio se llevaron a
cabo siete investigaciones /

. : Machareti
colaborativas; de los cuales, tres . o “ afe..-.'.._n.;r--u:.a Y -

Bua

fueron realizadas el 2017. Este
afo se publicé en idioma espafiol
y portugués, con el Laboratorio
de Estudios de Movimientos
Sociales y Territoriales- LEMTO,
Brasil, el documento “Amazonia
encrucijada civilizatoria”, de Carlos
Walter Porto-Goncalves. Analiza
nuevas formas de reconfiguracion




geografica de la Amazonia, y su relacion con nuevos megaproyectos como estrategia de

integracion regional al mercado global.

En el marco de la iniciativa de Territorios de Interaprendizaje, se elabor6 en coordinacion
con la Capitania de Machareti e lvo el documento “Acceso y uso del internet en el municipio
de Machareti”. También, como parte de las redes de trabajo interinstitucional que integra el
IPDRS junto a Fundacion Tierra, en la ILC-ENI Bolivia, se elaboré el documento “Machareti.
Contribuciones para una agenda de gestion integral del agua”.

INVESTIGACIONES COLABORATIVAS

Amazonia encrucijada civilizatoria. Carlo Walter Porto- )
Ll Tensiones territoriales en curso. Goncalves Regional 12/2017
Machareti contribuciones para una ; :
o Lorenzo Soliz Nacional-
y B agenda de gestion integral del agua. Karen Mercado Bolivia 12/2017
Acceso y uso del internet en el municipio Karen Mercado Nacional-
ol de Machareti. Oscar Bazoberry Bolivia 12/2017
Fuente: IPDRS, SPSE 2017.
18 ensayos (Serie Exploraciones)

Exploraciones
seguin pais
2015-2017

@ 1exploracion en Espaia

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

estimulados, certificados y editados
por el IPDRS:

En el trienio fueron elaborados 18 ensayos
en la Serie Exploraciones, de los 15 previstos,
a cargo de 6 hombres y 13 mujeres de
seis paises de la region. Los temas fueron:
uso, cosecha y preservacion del agua vy
saberes tradicionales y técnicos; agricultura
familiar y mujeres temporeras; semillas
y agrobiodiversidad; redes alimentarios vy
consumidores; enfoques de género y practicas
de género en Sudamérica; luchas sociales;
identidad y gobiernos indigenas, entre otros.
Estan disponibles en www.ipdrs.org

En 2017 fueron elaborados siete ensayos de
la Serie Exploraciones, como se presenta en el
cuadro siguiente:



IPDRS 2015-2017. Serie Exploraciones, autoria de
hombres y mujeres, segun pais.

BOLIVIA BRASIL  CHILE COLOMBIACUADOR ESPANA URUGUAY

Hombres Mujeres

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

SERIE EXPLORACIONES

#
Fiesta de Ila semilla “Muyu Raymi”:

‘8 Agrobiodiversidad, mujeres e identidad. Stephanie Andrade Vinueza Ecuador 10/02/2017
Resistir plantando: A resiliéncia dos sistemas Marilena Altenfelder de )

Ll agricolas indigenas no extremo sul da Bahia. Arruda Campos Brasil 06/03/2017

Estética, Agricultura e Género: A visualidade
EWl nas mudancgas do modelo agroalimentar apds a Diana Pefia Brasil 13/03/2017
revolugao verde.

De Utopias e de topoi: espago e poder em questao
/Bl (perspectivas desde algumas experiéncias de Carlos Walter Porto- Brasil 05/05/2017

lutas sociais na América Latina). Gongalves
Enfoques de género y practicas de las mujeres ) o

Bl | rales en Sudamérica. Ruth Bautista Bolivia 29/07/2017
COTA MAMA: La importancia de la interaccion ) o

6 ritual para el uso y preservacién del agua. Iris Anabel Ortega Balboa Bolivia 04/12/2017
Lacosechadeagua, undialogo entre conocimiento

YA de saberes y el conocimiento técnico. Janneth Quispe Bolivia 15/12/2017

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

En el trienio se elaboré los 69 articulos comprometidos en la Serie Dialogos, de los que
23 corresponden al 2017. Los autores son 40 hombres y 34 mujeres de once paises. Tres
de los articulos tienen caracter regional, y dos de ellos tienen autoria colectiva. Los temas
de los articulos se refieren a tierra-territorio; agricultura familiar; agroecologia; seguridad
y soberania alimentaria; modelos de desarrollo, posneoliberalismo y extractivismo;
alternativas al desarrollo; agroindustria, transnacionales y mercados; derechos de
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pueblos indigenas; mujeres y sus multiples
roles en la comunidad; juventud rural y sus
organizaciones; organizaciones campesinas
indigenas; cambio climético, entre otros. El
90% de los articulos son inéditos y la mayoria
de las veces elaborados a pedido del IPDRS.
Estan disponibles en

De los 23 articulos del 2017, ocho fueron
elaborados por el personal del IPDRS:

Dialogos segtin pais

2015-2017. Serie Dialogos. Autoria de
hombres y mujeres, segun pais

20
1
REFERENCIAS 61 11 01 44 53 10 11 40 01 50 22
Dela3articulos

M De 4 a 10 articulos =~ s o 5 s & o A ; 5
M De 11250 articulos ég‘s‘a q}j\?\ %@b & 0\“% \grgo Qgi\"}{d QSI.G‘\F & & @.& @0*‘?

& & & oF §F & &

Hombres Mujeres

L IPDRS -2017 33
Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

SERIE DIALOGOS

Pensando la productividad del cacao en clave de la soberania . ..
1 ; . Karen Mercado Andia | Bolivia
alimentaria
. . . Carmen Francisca
Defensoras de los territorios Mujeres planteando alternativas al . - ..
y] L de las Nieves Aliaga Bolivia
modelo de desarrollo extractivista
Monrroy
El cacao en los planes y politicas estatales, una mirada al - ..
3 P yp ’ Lorenzo Soliz Tito Bolivia
Ecuador y Bolivia
uem ganha e quem perde nos (des)caminhos da cadeia . . .
s M 8 q 5 P (des) Diana Aguilar Brasil
industrial da carne?
Bolivia requiere garantizar seguridad alimentaria con soberania Jhaquelin Davalos,
en la produccion lechera, acorde a los impactos del cambio Abel Rojas, Oscar Bolivia
climatico Conclusiones del Foro Nacional de la Leche Bazoberry
La juventud rural en Colombia y sus condiciones de acceso y Diego Balvino Chéavez - | Colom-
permanencia en la tierra Andrea Murillo Bajaras bia
Experiencias documentadas de organizacion juvenil rural en el Diego Balvino Chéavez - | Colom-
marco del Movimiento Regional por la Tierra Andrea Murillo Bajaras bia
Logan, la expansion de la agroindustria y sus consecuencias . .
gan, p . g Y Karen Gil Bolivia
sociales en Sudamérica
Venezuela: Tensiones y derechos indigenas en tiempos de - . Venezue-
. Vladimir Aguilar Castro
constituyente la
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12

13

14

15

16

17

19

20

21

22

23

SERIE DIALOGOS

Oscar Bazoberry Chali,

Apuntes sobre el acceso a la tierra y territorio en Sudamérica . X Bolivia
P y Ruth Bautista Duran
Ley de semillas en Ecuador: Tensiones entre interculturalidad,
. . : . Esteban Daza Ecuador
multiculturalismo y orientalismo
Aspectos introductorios a las condiciones de vida de las . . .
. - , ) Ariel C. R. Benavidez | Argentina
poblaciones rurales de la provincia de Jujuy, Argentina.
Bolivia: Mujeres amazonicas castarieras y su lucha permanente y . .
, Claudia Soruco Bolivia
grupal pese a la sequia
. . . . Oscar Bazoberry y C. L.
Llegamos al nimero 200 iGracias mil! oberry'y Bolivia
Beatriz Ruiz
Luces y sombras en la década del Dia Internacional de la . ..
. Lorenzo Soliz Bolivia
Democracia
Hacia la complementariedad juridica Boris Bernal Mansilla | Bolivia
Ecuador: recambios de la “Revolucion Ciudadana” y continuidad .
Stalin Herrera Revelo | Ecuador
conservadora
La privatizacion de la Amazonia brasilefia Raul Zibechi Uruguay
La Organizacion Regional de Pueblos Indigenas de Amazonas i . Vene-
; o . Vladimir Aguilar Castro
(ORPIA) de Venezuela. Desafios para los proximos tiempos zuela
La Economia Social y Solidaria (ESS). Algunos cuestionamientos
a sus marcos teodricos y a sus practicas socioculturales en los Gilberto Vera Rojas Bolivia
ultimos 10 afios
Practicas locales y ritualidad: enfrentando el cambio climatico . . ..
: Julia Ascarrunz Brinati | Bolivia
desde abajo.
Resistencia de la ganaderia familiar uruguaya Virginia Rossi Uruguay
Entre maices sustitutos y la resistencia de los maices locales . .
. . . ~ Ma. Barbara Giavarini .
de la comunidad guarani de Palmarito en el Chaco crucefo de Bolivia

Bolivia

Blanco

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

El Movimiento Regional por la Tierra (MRxT) ha sistematizado
experiencias y ha generado informacion acerca de las demandas campesinas e
indigenas sobre la tierra, promoviendo la participacion de investigadores jovenes,
tanto hombres como mujeres.

Indicadores:

*270 sistematizaciones de caso (90 por afio) y 24 documentos técnicos (8 por afno),
en el marco del Movimiento Regional por la Tierra, actualizan el conocimiento de la

demanda campesina indigena sobre la tierra.

*1 informe anual regional sobre el acceso a la tierra y el territorio es elaborado y

difundido por el IPDRS.
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Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

Estudios de caso
del MRXT
2015 - 2017

REFERENCIAS

De 1a5 casos
M De 6 a15 casos
M De 16 a 25 casos
M De 26 a 40 casos

118 Estudios de caso sistematizados
dentro del MRxT:

En el trienio se llegd a sistematizar 118
casos de los 270 previstos. Con esta
cantidad, se alcanza 157 de los 1000
casos planteados como desafio por el
IPDRS para estos afios y los venideros,
en la linea de investigacion accidn.
Aunque no se lleg6 al nimero previsto,
fue enorme la participacion y entusiasmo
de sistematizadores y sistematizadoras:
académicos, técnicos de instituciones
de desarrollo, promotores, dirigentes
sociales, activistas, y muchos colectivos,
asociaciones, comunidades campesinas
e indigenas e instituciones de desarrollo
que trabajaron en equipo, lo mismo que
algunas universidades. Se contabiliz6 132
personas y 32 instituciones y colectivos
diversos movilizados de diez paises para
esta tarea.

La razén para no alcanzar el numero
previsto, es principalmente por falta de
recursos economicos y el ritmo lento en la
construccion de alianzas y articulaciones;

sin embargo las alianzas logradas en estos afios consideramos que nos permitirdn avanzar
mas rapidamente en los siguientes afos.

Durante el 2017 se

28
18

20

IPDRS 2015-2017. Casos sistematizados,
segun pais.

17

gestiond6 y acompaiié la
sistematizacion y publicacion
digital de 29 estudios de
caso inspiradores de acceso
a la tierra en nueve paises
de Sudamérica. El 50% de
éstos se concentraron en
Per(i, Colombia y Ecuador.
Se logro la participacion de

¥ F & & e Venezuela, Uruguay y Chile

FIF TS F L F S » Uruguay y Chile,

(5\‘5\ > & o3 0@% & vo\) < 0@‘5 @‘5" que en afios anteriores no se
\39 & &K S & habia logrado.

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.
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A continuacién se detalla
la lista completa de casos
sistematizados, en 2017.



20

21

22
23
24

25
26
27

28
29

ESTUDIOS DE CASO DEL MOVIMIENTO REGIONAL POR LA TIERRA

129: Experiencia de recuperacion de tierras en Nuevo Paraiso Ecuador 31/01/2017
I] 30: San José de Apartado: Ruptura con el Estado como resistencia a Colombia 09/02/2017
a guerra

131: Acceso a los campos publicos en la Cuchilla del Fuego Uruguay 17/02/2017
132: Recinto San Martin: Resistencia al Plan Colombia desde el Ecuador 22/02/2017
territorio

133: Comunidad 24 de Mayo: Mujeres kichwas defendiendo la tierra Ecuador 13/03/2017
134:Santa Catalina de Chongoyape rescaté sus bosques para recuperar Perii 27/03/2017
su territorio

135: Su_eml_)ra de suelos contra la contaminacion petrolera en Ecuador 06/04/2017
Shushufindi

136: La Piedra: Ocupar, producir, resistir y crear. Argentina 17/04/2017
137: Juana y la Comunidad Tres Islas contra la mineria ilegal Pert 27/04/2017
138: Lucha por la tierra: Asentamiento 29 de octubre Paraguay 19/05/2017
139: Proceso Campesino y Popular La Vega Colombia 08/05/2017
140: Parceleros y su resistencia por la tierra ante la urbanizacién Pert 25/05/2017
141: La Cooperativa Cuchiyaco Argentina 29/05/2017
142: El éxodo de Mercedes y Gustavo por retornar a la vida rural Uruguay 20/07/2017
143: La lucha por la tierra del Asentamiento Che Jazmin Paraguay 24/07/2017
144: Resguardo Inga Mandiyaco: abundancia y familia Colombia 03/08/2017
145: El Asentamiento Ka'atygue lucha por la tierra Paraguay 09/08/2017
146: La lucha del pueblo Yukpa por la recuperacion de su territorio Venezuela | 31/08/2017
147: Autonomia ’de la Nacién Wampis: Tarimat Pujut y la construccion Peri 18/09/2017
del futuro comun

148: Los Weenhayek, en camino a la consolidacion de su territorio Bolivia 25/09/2017
149: Fa_mllla Moons Herrera y la opcién por habitar poéticamente la Chile 02/10/2017
provincia

150: Vereda La Honda: Retornar a la tierra luego del desplazamiento Colombia | 04/10/2017
151: Aripao: Conservando el bosque, protegiendo el territorio Venezuela |09/11/2017
152: La Moralia y Venus luchan por la tierra en el Valle del Cauca Colombia 16/11/2017
153: Autodem_arc?cmn del Nono-Unono del Pueblo Pemon de Venezuela | 27/11/2017
Kamarata-Kanaimd

154: Retornar al campo: Opcién de vida de la familia Aquino Poma Bolivia 08/12/2017
155: Jovenes agricultores: relevo generacional en la agricultura y el Peri 18/12/2017
campo

156: Familia Mesa Belokon y su decision de vivir y producir en el campo Uruguay 21/12/2017
157: Pueblo Mampa: liberar la alimentacion, alimentar la libertad. Argentina 12/2017

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.
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13 documentos técnicos en paises sudamericanos:

En el trienio se elaboraron 13 documentos técnicos sobre tierra territorio en el marco del
Movimiento Regional por la Tierra, de 24 previstos. Tras el primer afio, se decidio priorizar
la elaboracién del Informe Regional anual sobre el tema porque habia cierto traslape con
este producto.

En 2017, en alianza con el Grupo de Trabajo sobre Asuntos Indigenas (GTAI), Mérida-
Venezuela, se elaboré un documento técnico relacionado con la demanda indigena sobre
la tierra en Venezuela. El documento “Ubicando los derechos territoriales de los pueblos
y comunidades indigenas: demandas de acceso a la tierra y territorio en la Amazonia
venezolana”, presenta un panorama del acceso a la tierra y territorio de los pueblos indigenas
en esa region del pais, y compara las expectativas y demandas de los pueblos indigenas.

2 Informes Regionales anuales sobre el acceso a la tierra y el territorio
publicado y difundido por el IPDRS:

El 2017 se elabor6 y difundié el segundo
Informe Regional anual de acceso a la
tierra y el territorio, con la participacién
colaborativa de siete instituciones que
estuvieron a cargo de los siete informes
pais: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Paraguay y Peru. Este informe a
diferencia del de 2015 brindé matrices
analiticas y comparativas de los diferentes
procesos, situaciones y acciones por paises.

La difusion del Informe se inicié en Colombia, en un barrio
popular en Bogot4, La Perseverancia, con la participacion
de dirigentes campesinos e indigenas, y especialistas en Externz SO s s

- - - e Culwmbiba
el tema, y fue coordinado con el Colectivo Agrario Abya
Yala y la Red de Geografias Criticas Latinoamericanas
GeoRaizal.

En Paraguay, ciudad de Asuncion, por la gestion y la
alianza con BASE-IS, el Informe fue presentado en el
| Congreso del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), en la mesa Transformaciones agrarias,
fronteras productivas y nuevas ruralidades. Asimismo, en
un panel especifico con las organizaciones campesinas
e indigenas paraguayas y la Red de desarrollo rural del
Paraguay, diferentes especialistas y dirigentes analizaron
y debatieron la situacién y problemética de la tierra
territorio en Paraguay. El Informe Regional contribuy6
con tematicas comunes y algunas tendencias que se
dan en toda la region.
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En un tercer evento en la misma ocasion, los
participantes del Caso 1 -sistematizado en Paraguay-

ACCESO A LA TIERRA Y TERRITORIO compartieron sus testimonios con el publico en su
EN SUDAMERICA, PARAGUAY

Asuncion - Paraguay idioma guarani. Uno de los dirigentes expres6é que
Martes 11 de julio, 15:00 a 17:30 Hrs

“... ahora que cuentan con tierra estan dedicados a la

produccién y al fortalecimiento de sus comunidades”.

o S_e refirieron también a “las Iimitaciqnes en que

e sozeov) [ viven y de las amenazas en sus comunidades... una

Victo Imas (aragua) amenaza muy alta (es) la agroindustria productora

Jhorclal o Garacisy) 40 de soja que avasalla o intenta avasallar sus tierras.”
(Karen Gil, investigadora del IPDRS)

Hotel Las Margaritas r "‘%
Av. 15 de agosto D

En Bolivia fue difundido en La Paz (Agosto), Sucre
y Tarija (Septiembre), junto con la Fundacién Tierra
y el Centro de Estudios para el Desarrollo de Tarija
(CERDET), respectivamente. El Informe se presento a
organizaciones originarias y campesinas, autoridades
del poder ejecutivo y legislativo y publico en general.
Finalmente, en octubre, fue socializado en el V
Encuentro Regional del MRxT en Palca -La Paz.

Este documento se constituye en insumo para las
organizaciones y sus dirigentes y lideres, como en
Sucre, a partir de la socializacion, los participantes
manifestaron que el principal problema en la region
es el minifundio, los conflictos internos por la tierra
y la calidad de los suelos, siendo estos factores los
que obligan a las familias campesinas y originarias a
desarrollar diversas estrategias que incluyen acciones
extraprediales. En Tarija resaltaron la importancia de
tener una mirada regional de Sudamérica, en tanto
permite acercarse a procesos con coincidencias, como
campesinos sin tierra, familias con minifundio, etc., y a
la vez, a estrategias particulares en la resistencia, lucha
y reproduccion social en los territorios.

LLi
=
X
(-
LT
=

y
america

Hasta fines del 2017 se avanzé en la organizacion de
la elaboracién del Informe Regional 2017, que abarcara
ocho paises, incluyendo a Venezuela. La publicacién se
prevé para abril del 2018.
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MEMORIA |
ENCONTRO ERASIL 2016

En 2017 también se elaboraron y publicaron
Memorias de eventos

“Memdéria Encontro Brasil, 2016.
Compartilhando  experiéncias, construindo
novos horizontes” evento del Movimiento
Regional por la Tierra Territorio llevado a cabo en
el municipio de Cachoeiras de Macacu, Rio de
Janeiro, en septiembre de 2016. Fue promovido
por LEMTO-UFF (Laboratorio de Estudios de
Movimientos Sociales y Territorialidades de
la Universidad Fluminense) y el IPDRS. Fue
un espacio de encuentro y didlogo sobre
experiencias de lucha por la tierray el territorio, a
fin de reducir el aislamiento geografico, politico
y cultural entre las comunidades. Se compartié
con representantes de 20 experiencias
inspiradoras de acceso a tierra y al territorio,
junto con profesores, estudiantes y militantes

de movimientos sociales de las cinco macro-regiones del Brasil, ademas de representantes
de Colombia, Bolivia y Chile. Alli también se presenté la Muestra Voces e Imagenes.

Se ha estimulado e incentivado la produccion de conocimiento por

parte de mujeres y jovenes.

Indicadores:

*50% de las investigaciones producidas tienen autoria de mujeres.
*50% de las investigaciones producidas tienen autoria de jévenes menores de 35

anos.

*80% de una muestra de investigadores, hombres y mujeres, jévenes que han
colaborado con el IPDRS, reconocen como positiva su experiencia.

En el trienio se involucréd a un total de 254 investigadoras/es de diez paises de la regién en
todas las actividades de investigacion y publicaciéon del IPDRS, la mayoria en la sistematizacion
de casos del MRxT, 132 personas y 32 instituciones y colectivos diversos. La cantidad fue
ascendiendo, 70 personas para el 2015, 85 personas para el 2016 y 99 en 2017.

La autoria de las mujeres y de jévenes de 35 o menos afios en las investigaciones producidas

fue la siguiente:
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AUTORIA DE MUJERES Y JOVENES EN LAS INVESTIGACIONES (EN PORCENTAJE)

Muijeres (%) 49 43 56
Jovenes (<35 aios) (%) 71 50 64

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

Durante 2017 se han involucrado a 99 investigadores e investigadoras, provenientes de
nueve paises, de las que el 56% son mujeres y el 64% son jovenes de 35 afios de edad o
menos.

La percepcion de una muestra de investigadores hombres y mujeres jovenes (en una
relacion casi siempre 50% y 50%) que han colaborado con IPDRS indica:

PERCEPCION DE JOVENES SOBRE SU COLABORACION CON IPDRS

Altamente positivo (%) 72 83 88

Medianamente positivo (%) 28 17 12
Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

En 2017, de una muestra de 25 personas de diferentes paises, de las que 44% fueron
mujeres y 92% de 35 o menos afos, el 88% afirmé que tuvo una experiencia altamente
positiva, destaca que el trabajo con el IPDRS permitié contar con informacion actualizada y
relevante sobre la problematica de la tierra y de los derechos indigenas de distintos paises
de Sudamérica. Mirada regional que amplia la posibilidad de didlogo e interacciéon, como
también la oportunidad de crear una red de difusion y accion a nivel regional. Asimismo,
se menciond la importancia de abordar la realidad sudamericana desde el enfoque de una
ruralidad viva y dindmica.

El 12% que tuvo una experiencia medianamente positiva sugiere ampliar la zona de accién
del trabajo institucional, considerar formas mas eficientes para la inclusion de jéovenes no
especialistas, como publico objetivo de la informacion, historias, avances y dificultades que
existen en el desarrollo rural.

Se ha estimulado e incentivado la discusion de las investigaciones
propiciadas por el IPDRS.

Indicadores:
*6 talleres (2 por afo) y 6 seminarios (2 por afo)
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Talleres y seminarios propiciados por el IPDRS (2 por aiio)

Cada afio se organizaron talleres y seminarios locales, nacionales e internacionales para la
presentacion de resultados de estudios e investigaciones o de ponencias sobre los diversos
temas que trabaja el IPDRS.

En 2017, en Bogotéa-Colombia se organizé la Presentacion del Informe 2016 de Acceso
a la tierra y territorio en Sudamérica, en alianza con la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas de la Universidad Externado. En el mismo se tuvo debate, criticas y aportes de los
especialistas y dirigentes sociales. www.colectivoagrarioabyayala.org/2017/06/en-video-
presentacion-de-informe.htm!| Uno de los temas mas discutidos fue la distribucién de tierras
via mercado y la regulacién estatal, en el marco del Acuerdo de Paz.

En el marco de la Escuela de Verano-Invierno COIMBRA AUGM, realizada del 1 al 10 de
marzo de 2017, se presento en la Universidad de Cuyo, Mendoza, Argentina, una ponencia
sobre la Perspectiva del IPDRS respecto del desarrollo rural. Los ejes de discusion del evento
fueron: Politica Agraria; Comercio agro-alimentario; Sustentabilidad y Conservacion; Cultura
y tradicion agro-alimentaria; Agricultura familiar y Desarrollo rural

Se llevo a cabo un Intercambio de experiencias sobre justicia indigena entre la Nacion
Qhara Qhara, de Bolivia, y el Resguardo Indigena Pijao, de Colombia, en el territorio
del Resguardo Palma Alta, municipio de Nagataima, departamento de Tolima. Por el aporte
del Colectivo Agrario Abya Yala, fue posible un grato acercamiento entre dos realidades,
historias y formas organizativas diferentes. Participaron Samuel Flores de la Nacion Qhara
Qhara, los investigadores Pedro Pachaguaya y Amy Kennemore, aliados del Movimiento
Regional por la Tierra y colaboradores del IPDRS. www.porlatierra.org/novedades/post/220.

Action Reserch Network of the Americas, ARNA 2017. El evento se llevo a cabo en
Cartagena-Colombia. En el mismo se organiz6 el Simposio: “Tejidos complejos de investigacion:
El acceso a la tierra en el Estado Plurinacional de Bolivia” Se present6 la experiencia de
articulacion a partir de la investigacion-accion del
Movimiento, los avances logrados hasta ahora y los
desafios. También se present6 dos casos especificos ;
de defensa de la tierra por la comunidad de Coniri, por ' yormeNon
Amy Kennemore; y Pedro Pachaguaya presento el caso
de Zongo. Para dichas acciones de defensa fue util el
material sistematizado en el MRXT. www.porlatierra.
org/novedades/post/211

V Encuentro regional del MRxT: Se llevé a cabo en

Bolivia, en la subcentral campesina de Huancapampa, e
con la participacion de diferentes organizaciones |§ ‘m.nd"mmn s
campesinas, indigenas de Bolivia y representantes de £€omo visibilizar nuestros

logros y demandas?

organizacionesy aliados de Colombia, Pert y Argentina.
Se genero reflexiones colectivas respecto a la agenda
territorial, los procesos actuales de las organizaciones
indigenas, campesinas y afrodescendientes.

Lugar: Subcentral Agraria de Huancapampa, Palca - La Paz.

20, 21y 22 de octubre de 2017

: ‘i"l} o nnnnnnnn o Brot

fiir die Welt
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En este V Encuentro también se presenté la muestra “Voces e imagenes por la tierra y
el territorio”, donde motivados por las lineas de tiempo y las imagenes expuestas, que
destacan los hitos mas importantes, el intercambio de experiencias de acceso a la tierra y
el territorio fue espontaneo y muy enriquecedor para los y las participantes. La Memoria del
evento fue elaborada y publicada en vwww.porlatierra.org

IV Foro andino amazodnico de desarrollo rural: El IPDRS coorganizo el IV Foro Internacional
Andino Amazonico Estrategias de resistencia, dindmicas territoriales y modelos de
autogestion indigena campesina, llevado a cabo en la ciudad de La Paz, Bolivia, con cerca de
1.000 participantes entre investigadores, activistas, lideres, universitarios y representantes
de organizaciones e instituciones de diferentes regiones de Bolivia y dirigentes y expositores
de diferentes paises de la region.

La mesa “Estrategias de demanda
y acceso a la tierra y territorio en
Sudamérica”, a cargo del IPDRS, conté
con la participacion de expositores
de Paraguay, Argentina, Colombia y
Bolivia, quienes reflexionaron sobre
la alta conflictividad actual en torno
al acceso a la tierra y territorio, bienes
comunes en disputa entre diferentes
sectores, intereses y proyectos de desarrollo nacionales e internacionales.

Foro Internacional Andino
Amazodnico de Desarrollo Rural

M eméaticas 18 y 19 de octubre
e Hotel Eurapa = La Paz Balivia

1. H debate tedricn y politico de Jo rursl — urbano hoy

2, Estralegias de demanda y acceso a ba tierma y Aeyentra, Bolivia, Brasd, Colombia,
territorio & Sudamésica Ecuarior, Mésico, Paragusy y Peni

3, Terrilorio y resistencia de los pueblos ndigenas Intormes e Inscripciones:

4, Modelos A, ang

campesina indigena infoiternandinaamaronico. org
e & e 5p L1 T

Seminario “Autonomias y gobiernos
indigenas”: El Seminario se llevé a cabo
en Yura, Potosi —uno de los tres territorios
de Interaprendizaje que acompaiia el
IPDRS-conlaparticipaciénde autoridades
y dirigentes de los territorios de Charagua,
Machareti, Totora Marka, Corque Marka
y el Jatun Ayllu Yura, que estdn en
proceso de conversion a autonomias
indigenas originarias campesinas (AIOC).
También participaron instituciones de
desarrollo, autoridades publicas y de la
cooperacion internacional, académicos
y jueces entendidos en esta materia.

MEMORIA DEL SEMINARIO

AUTONOMIA Y El IPDRS junto al Jatun Ayllu Yura
GOBIERNOS INDIGENAS | fueron los organizadores y el evento
Jatun Ayllu Yura (Potosi, 9y 10 de septiembre 2017 fue preparatorio del V Foro Andino

Amazonico de Desarrollo Rural.

Se compartié experiencias, principales obstaculos en el proceso actual y los aprendizajes
para avanzar a la autonomia y el autogobierno indigena originario como una concrecion
de su autodeterminacion, aspecto incluido en la Constitucidn Politica del Estado. Asimismo
en didlogo con especialistas constitucionalistas se pudo aclarar varias dudas legales de
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los pueblos indigenas, como también plantear la necesidad de cambios en la normativa
y procedimientos burocréticos a fin de viabilizar este tipo de gobierno establecido en la
Constitucion. La memoria estd disponible en:

VIlI Simposio Internacional de Geografia Agraria (Singa): El Simposio se llevo a cabo en
Curitiba (Parand, Brasil). Participaron investigadores, activistas, lideres y representantes de
diferentes regiones, incluyendo al IPDRS. El Singa, en 20 afios, se constituyé en espacio de
reflexion y discusiones recientes sobre los cambios de un campo en movimiento, articulando
también la geografia, con otras areas del conocimiento y con los saberes construidos desde
la movilizacién social. En dicho Simposio, el MRxT instalé su muestra fotogréfica “Voces e
imagenes por la tierra y territorio”. Brasil, Bolivia, Paraguay, Ecuador, Colombia, Perd, Chile,
Argentina y Uruguay, fueron los paises que cubri6 la exposicion.

Seminario Tierra y Territorio: Diferentes dimensiones de un tema complejo: Se llevé a
cabo en Lima-Per, plantedandose como objetivo reflexionar sobre las nuevas relaciones y
dindmicas alrededor de la tierra, como recurso natural, en un contexto donde se privilegia
su aprovechamiento como mercancia. El IPDRS participé de la Mesa Redonda: Tierra y poder:
una mirada a Europa y América Latina.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2: COMUNICACION PARA EL DESARROLLO

Se ha incrementado el debate publico sobre nuevos enfoques y maneras de entender los
desafios del desarrollo rural en Sudamérica.

Indicadores:

*Las acciones comunicacionales del IPDRS contribuyen a un incremento en el
debate sobre desarrollo rural en Sudamérica.

*70% de personas involucradas en el debate sobre desarrollo rural en Sudamérica -
de una muestra- indican que el aporte comunicacional del IPDRS ha sido relevante
para una discusion renovada sobre el tema.

Medio de verificacion:

*Entrevistas realizadas a 25 personas involucradas en desarrollo rural en al menos
cinco paises de Sudamérica (5 por pais), dentro del proceso de evaluacion externa
final, al cabo de los 3 afios de ejecucién del proyecto.

Al 2017, el IPDRS intensificé su labor dedicando buena parte de su atencién y esfuerzo a la
comunicacion por la importancia que tiene para llegar de manera novedosa y con material
renovado a los distintos sectores sociales y actores vinculados con el desarrollo rural. Sigue
siendo una razén importante el contribuir a una mirada de dimension regional del trabajo,
y en ello la comunicacion aporta de manera significativa. Esta gestion se continu6 con la
mejora y renovacion de algunos procesos comunicacionales; las redes sociales y el sitio
web fueron redisefiados, de manera que se pueda lograr una mejor llegada al publico de
interés para contribuir al incremento del debate sobre el desarrollo rural.

Con los cambios y la mejora continua, la difusién de los productos comunicacionales del
IPDRS, asi como el acceso al sitio www.sudamericarural.org, el pablico realiz6 199.412 visitas,
consultando 1.121.788 paginas en 2015; al 2017 se alcanz6 702.950 visitas y 4.758.938
paginas consultadas. El sitio www.porlatierra.org al 2015 tuvo 29.747 visitas, consultando
111.524 péginas; al 2017, fueron 244.000 visitas consultando 960.000 paginas. También,
3.451 (46% mujeres) suscriptores reciben el Boletin quincenal Apuntes, y se verifica que en
promedio unas 453 personas descargan el boletin del sitio web.

Ademas de la difusion de contenidos, la otra dimension del trabajo es el desarrollo de
procesos comunicacionales, la organizacién de espacios como convites y encuentros,
didlogos y debates desde diversas perspectivas y areas del conocimiento que alimentan,
actualizan y refuerzan capacidades de los participantes en los diversos temas; todo ello en
coordinacion con las otras dreas del IPDRS. También la elaboracion de contenidos propios,
la promocion y motivacion de la participacion de hombres y mujeres jévenes en actividades
del Instituto, como por ejemplo el Concursos anual de fotografia y ensayo, entre otros, que
logran un mayor involucramiento entre el IPDRS y sus interlocutores. Asimismo ampli6 las
relaciones con medios de comunicacion que amplifican la voz y propuesta del Instituto y
contribuyen en la difusion de los productos comunicacionales.
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Estos y otros resultados aportaron al incremento del debate publico sobre nuevos enfoques y
maneras de entender los desafios del desarrollo rural en Sudamérica.

En la encuesta que se llevd a cabo al tercer afio del programa, arriba referida, el 91%
sefiala que la produccién documental del IPDRS aporta al debate y reflexion sobre el
desarrollo rural de Sudamérica. A su vez el 55% de estas sefiala que el aporte del IPDRS es
medianamente significativo y el 45% que es altamente relevante (frente al 70% planificado).
La contribucion seria sobre todo en el debate académico, social y politico; el fortalecimiento
y/o renovacién de las agendas de las organizaciones sociales y de las instituciones, y en
la incidencia en politicas publicas, en ese orden. También sugirieron que “es necesario ser
mds agresivos y estratégicos en la difusion” y “diferenciar con mayor claridad las agendas
de las organizaciones, del Estado y de la institucion.”

Este 91% de encuestados, de manera mas especifica respecto a la Serie Didlogos y
Exploraciones, resaltan principalmente su aporte al debate académico, social y politico, en
un 33% y 529%, respectivamente. Dialogos a su vez es relacionado por el 22% al activismo
y movilizacién; el 19% considera que Exploraciones contribuye a la incidencia en la opinion
publica.

IPDRS 2015-2017. Serie Didlogos y Exploraciones: conocimiento y opinén
sobre utilidad (En porcentajes)
NR 10
Elaboracion de proyectos £55
Incidencia en poiticas publicas 1{’1
Fortalecimiento/renovacion de agendas de... 11
Incidencia opinién publica 1%9
Activismo y movilizacion 5 22
Debate académico, social y politico . 33 | 52
Exploraciones Didlogos

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

La difusion de Casos inspiradores de acceso a la tierra, como se presenta en la gréfica
siguiente, el 27% percibe que aporta al debate académico, social y politico; el 19%, que
aporta al fortalecimiento y renovacion de agendas de organizaciones e instituciones, como
también para el activismo y movilizacion, y para la incidencia en la opinién publica.

Con relacién al Informe Regional anual de acceso a la tierra y territorio, el 34% opina que

aporta al debate académico, social y politico. El 21% sefiala su importancia para nutrir el
activismo y la movilizacién.
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Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

Las Noticias de actualidad son percibidas por el 44% como una fuente para el debate
académico, social y politico. El 32% sefiala que los articulos de opinién aportan en las
acciones de incidencia en politicas publicas. El 26% indica su utilidad como fuente de
consulta para la elaboracion de proyectos. Se debe considerar asimismo que el 19% no
responde sobre las noticias de actualidad. Ello requiere repensar y ajustar las estrategias de

difusién y de los procesos comunicacionales.

NR
Elaboracion de proyectos

Incidencia en poiticas publicas

Incidencia opinion publica
Activismo y movilizacion
Debate académico, social y politico

Fortalecimiento/renovacion de agendas de...

Articulos de opinidn

® 19
=3 26
. 32
56
6
56
26
0o s

Noticias actualidad

IPDRS 2015-2017. Articulos de opinidon y noticias de actualidad:
conocimiento y utilidda (en Porcentaje)

44

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

Los videos y las memorias de seminarios, talleres y otros eventos, ademas de su importancia
en el debate académico, social y politico, son también considerados como insumos para la

incidencia en politicas publicas.
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IPDRS 2015-2017. Videos sobre desarrollo rural y Memorias de
seminarios, encuentros, talleres: conocimiento y utilidad (En %)

Elaboracion de proyectos 15 19
Incidencia en politicas publicas 1920
Fortalecimiento/renovacion de agendas de... 6 15
Incidencia opinién publica 6 10
Activismo y movilizacion 15 19
Debate académico, social y politico 25 31

0 5 10 15 20 25 0 SO

Difusion de memorias: seminarios, talleres,etc. m Videos relacionados al desarrollo rural

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

Resultado 2.1: Organizaciones sociales, centros de investigacion, tomadores de
decisiones, investigadores, activistas acceden de manera digital a informacion
actual y cotidiana sobre temas relacionados con el desarrollo rural de los paises
de Sudamérica

Indicadores:

*23 boletines Apuntes por aio, llegan a 6.000 suscriptores, (40 % son mujeres), de
los cuales 30% cuentan con verificacion de lectura.

*Difundidos 23 Diédlogos y 5 Exploraciones cada afio.

*Difundidos 90 estudios de caso y 8 documentos técnicos del Movimiento Regional
por la Tierra cada afio.

*2.000 usuarios navegan y revisan informacion y documentos diariamente en la
pagina www.sudamericarural.org y 200 personas lo hacen en www.porlatierra.org

*Difusion de 480 noticias externas (preferentemente aliados), 96 noticias propias,
12 entrevistas, 20 CV nuevos ruralistas cada afio.

69 boletines Apuntes difundidos
En el trienio 2015-2017 se elaboré y difundié 69 nimeros del Boletin electronico quincenal

Apuntes con diversos materiales, entre ellos los articulos de las series Didlogos y Exploraciones.
Durante 2017 mantuvo el mismo ritmo de trabajo de afios anteriores.
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IPDRS 2017. BOLETIN APUNTES

No.
1 Boletin Apuntes 183 16/01/17 403 123
2 Boletin Apuntes 184 02/02/17 422 12.9
3 Boletin Apuntes 185 16/02/17 486 14.9
4 Boletin Apuntes 186 06/03/17 465 14.2
5 Boletin Apuntes 187 15/03/17 603 17.8
6 Boletin Apuntes 188 07/04/17 502 15.2
7 Boletin Apuntes 189 17/04/17 456 13.8
8 Boletin Apuntes 190 02/05/17 390 11.7
9 Boletin Apuntes 191 15/05/17 426 12.8
10 Boletin Apuntes 192 01/06/17 515 15.5
11 Boletin Apuntes 193 16/06/17 321 9.3
12 Boletin Apuntes 194 03/07/17 515 15.6
13 Boletin Apuntes 195 18/07/17 497 15.1
14 Boletin Apuntes 196 03/08/17 458 13.8
15 Boletin Apuntes 197 17/08/17 338 9.8
16 Boletin Apuntes 198 31/08/17 294 8.4
17 Boletin Apuntes 199 14/09/17 340 9.8
18 Boletin Apuntes 200 02/10/17 423 11.6
19 Boletin Apuntes 201 23/10/17 373 10.3
20 Boletin Apuntes 202 01/11/17 405 11.1
21 Boletin Apuntes 203 15/11/17 429 11.8
22 Boletin Apuntes 204 01/12/17 348 9.6
23 Boletin Apuntes 205 18/12/17 340 9.5

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.
3.633 Suscripciones del Boletin Apuntes

Al 2017 se llegé a 3.633 suscriptores del Boletin, frente a los 6.000 previstos. Las y los
suscriptores son sobre todo investigadores/as, activistas, dirigentes/as de organizaciones y
tomadores/as de decisiones.

La cantidad de suscriptores proviene de la depuracién y actualizaciéon permanente, ya que
bastantes dejan de existir y son reemplazadas por otras, o se dan de baja, por lo que en
el trienio la cantidad de personas fue mucho mas que las indicadas para el afio 2017
Se estima que de los/as suscriptores personales, el 46% son mujeres. Unos 453 lectores
(12,5%) tienen verificacion de lectura.

Difusion de estudios de caso y documentos técnicos del Movimiento Regional por la Tierra
En los tres afios del Programa se difundié 118 casos que fueron sistematizados (29 en
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2017) y los documentos técnicos por el sitio web del Movimiento Regional por la Tierra;
simultaneamente se utilizé las redes sociales, principalmente Facebook para visibilizar su
difusién entre los seguidores de la pagina de Sudamérica Rural.

Difundidos 69 Dialogos y 18 Exploraciones.

En el trienio se difundié todos los productos comunicacionales generados por el IPDRS,
entre ellos los 69 nimeros de la serie Didlogos y los 18 de la serie Exploraciones. En 2017,
se difundio los 23 Dialogos y 7 Exploraciones que correspondia.

Noticias externas, noticias propias, entrevistas y CV nuevos ruralistas
difundidos digitalmente

En 2017 fueron difundidos por el sitio web institucional y el Boletin Apuntes: 211 notas
propiasy 511 noticias de fuentes externas sobre diversos temas del desarrollo rural. Sumando
un total de 722 noticias divulgadas, cifras algo mayores que los dos afios anteriores.

En la misma plataforma se promovid y actualizé ocho perfiles de ruralistas. Se considera que
este espacio cumplié su propésito y desde la proxima gestion ya no continuara.

En cambio, el sector de Entrevistas, aunque algo menor, mantuvo una buena dindmica.
Fueron elaboradas y difundidas dos entrevistas, a Toribia Lero Quispe, lider indigena del
Ayllu Tapacari, en la provincia Poopo-Oruro y Subcoordinadora de la Coordinadora Andina
de Organizaciones Indigenas CAOI. El tema “Las mujeres indigenas a pesar de todas las
adversidades contintian fortaleciendo sus estrategias de resistencia desde sus comunidades”.
También a Paola Yafiez Inofuentes, feminista, activista por los derechos humanos del
pueblo afroboliviano; Coordinadora de la Sub Regiéon Andina de la Red de Mujeres
Afrolatinoamericanas, Afrocaribefias y de la Diaspora, integrante del Grupo Asesor de
Sociedad Civil de ONU Mujeres Latinoamérica y el Caribe. “Desde el feminismo negro
cuestionamos todo discurso que pretende invisibilizar el tema de la raza en la opresiéon de
género”.

Aliados suscritos y visitas a sitio web

El sitio web del Movimiento Regional por la Tierra www.porlatierra.org desde mediados
del 2015 tiene la posibilidad de sumar aliados/as por la tierra, personas interesadas en
seguir de cerca las acciones del MRxT y participar del mismo desde distintas dimensiones.
A diciembre de 2015 se contaba con 254 suscritos, a fines del 2016 se alcanzé 315. Durante
el 2017, fueron 133 los/as nuevos suscriptores aliados, por lo que se tiene un total de 448
aliados que se sumaron al MRXT.

Asimismo, dicho sitio web fue actualizado y mejorado constantemente, incrementandose
el nimero de visitas que durante 2017 llegaron a un promedio de 681 visitas por dia,
incrementandose un 55% respecto al 2016.

El sitio www.sudamericarural.org fue actualizado constantemente y recibié6 en promedio
3.172 visitas diarias durante 2017, representando 115% mas que el afio 2016.
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Alianza con Land Portal

El acuerdo de accién conjunta de la que participa el IPDRS con Land Portal, sigue siendo
beneficiosa para amplificar el flujo de informacion -generado por la institucion- sobre tierra
y desarrollo en Bolivia, Pert, Ecuador, Colombia y Paraguay.

En este sentido, permitié la importacion de un total de 629 documentos provenientes de
las plataformas de Sudamérica rural y del Movimiento Regional por la Tierra a las secciones
de Libreria y Debate de Land Portal www.landportal.org de documentos de serie Dialogos,
Exploraciones, publicaciones y multimedia, estudios de caso, documentos técnicos, entre
otros.

Otras acciones comunicacionales

Dentro de la estrategia comunicacional es relevante la generacion y el fortalecimiento de
alianzas y coordinacion con instituciones y organizaciones que son parte de la red de alianzas
del IPDRS, entre ellas varios medios de comunicacion que amplifican la informacién y
difusién de documentos, actividades y propuestas del IPDRS. El 2017 se coordiné con varios
medios de comunicacion bolivianas: Erbol, RTP, BASE, Prensa Rural, ANF y La Razén-Animal
Politico. En el futuro se ampliara a medios de alcance regional.

Resultado 2.2: Se ha contribuido a la generacion de espacios de difusion, dialogo
y debate sobre tematicas relacionadas al desarrollo rural, involucrando a
académicos, activistas y dirigentes con especial énfasis en mujeres y jovenes.

Indicadores:

*1 Concurso regional de ensayos, articulos y fotografias destinado para jovenes
ruralistas, hombres y mujeres entre los 22 y 35 afos, organizado cada afio.

*QOrganizacion de 8 convites por afo.

*Copatrocinio de 3 eventos de orden internacional y participaciéon como expositores
en al menos 10 eventos nacionales o internacionales relacionados con el desarrollo
rural cada afo

3 Concursos regionales de ensayos, articulos y fotografias destinados para
jovenes ruralistas

Es ya una tradicion el Concurso anual de fotografia y ensayo “Alimentos y pensamientos,
siempre en agenda”, dirigido exclusivamente para hombres y mujeres jévenes de 22 a 35
aflos como parte de la apuesta a contribuir a la renovacion generacional y la equidad de
género en el desarrollo rural.

Del 2015 al 2017 se promovi6 la participacion de 147 jovenes, 46% son mujeres, provenientes

de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Pert y Uruguay. Participaron
también de México, Estados Unidos e Italia.
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Concurso “Alimentos
¥y pensamientos
siempre en agenda”
Concursantes
2015 al 2017

En el Concurso del 2017 participaron en las
dos categorias 49 jovenes de ocho paises:
Colombia, Chile, Pert, Argentina, Ecuador,
Brasil, Paraguay y Bolivia. De los cuales, 21

son mujeres y 28 hombres. Con un total de 17
ensayos y 32 fotografias.

En la categoria Ensayo, cuatro de cinco premios
fueron recibidos por mujeres, y en la categoria
Fotografia, tres de los cinco premios recayeron
en hombres jovenes.

CONCURSO br ensavos Y FOTOGRAFIAS 2017

® (Qtros paises 15

® 46,3% mujeres
® 53,7% hombres

REFERENCIAS

De 1a 3 concursantes
W De 4 a 6 concursantes
M De 7 a 10 concursantes
M De 11a 80 concursantes

— IPDRS - 2017

Fuente: IPDRS, SPSE 2017. Entrega hasta: 18 de septiembre/de 2017

IPDRS 2015 - 2017. CONCURSO ALIMENTOS Y PENSAMIENTOS SIEMPRE EN AGENDA

ANO TEMA DE CONCURSO PARTICIPANTES
Extractivismo y Transferencias 47 concursantes: 7 articulos, 10
2015 . . "
monetarias directas: ensayos y 30 fotografias.
2016 Agricultura resiliente al clima: >1 concursantes: 9 artlcu’los, 1
ensayos y 31 fotografias.
2017 Practicas de siembra, cosecha y uso del | 49 concursantes: 17 ensayos y 32
agua para el desarrollo rural: fotografias.

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.
24 convites organizados

Durante el trienio se llevo a cabo 24 convites, ocho de los cuales se realizé en 2017 sobre
diversos temas relacionados con el desarrollo rural en Sudamérica, para promover la
reflexion y el debate con distintos actores de la sociedad civil:

1. Saberes en defensa de nuestras semillas nativas y consecuencias de la
agroindustria y el uso de transgénicos: Rita Saavedra (Bolivia) inform6 sobre una
audiencia solicitada a la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), en agosto
del 2017, para tratar los efectos de la agroindustria y el uso de los transgénicos; evidenciar la
violacién de los derechos humanos como la salud y el acceso al agua potable, alimentacion
adecuada, ambiente sano y el desarrollo de una agricultura ecolégica u orgénica. Asimismo
denunciar la exposicion directa de la poblacién a los agrotéxicos en las zonas rurales, por
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las pulverizaciones aéreas y terrestres, y una exposicion indirecta a los agrotdxicos y los
organismos genéticamente modificados (OGM) a través del consumo de alimentos. Ahora,
organizaciones de Brasil, Argentina, Paraguay y Bolivia, preparan desde sus respectivos
paises los respaldos técnicos y legales para dicho encuentro en 2018.

2. Red de comunicadores para el campo desde la experiencia de la comunicacion
popular: Con la participacion de periodistas y comunicadores se llevé a cabo el Convite
sobre comunicacion y desarrollo rural. Isabel Salcedo, del Observatorio de Cambio Rural
(OCARU), del Ecuador, dinamizo6 el intercambio de experiencias a partir de la Comunicacién
Popular de la Unién de Organizaciones Campesinas de la provincia Esmeraldas, Ecuador.
“Sin duda los medios populares y comunitarios tienen un gran aporte en el poder de réplica
de lo que esta aconteciendo en sus regiones, y esto hace que su importancia sea grande
y nos ayuda a poner atencion en esta labor”, a juicio de Salcedo. Asimismo se resalté que
en la actualidad las redes sociales se han convertido en un importante eje de informacién
y réplica en el area rural.

3. La Amazonia boliviana desde un analisis de desarrollo y autonomias indigenas:
Con la participacion de diferentes actores de diversas instituciones y espacios conectados
por el IPDRS, se llevo a cabo el Convite con una exposicion inicial a cargo de Roxana Liendo
(Bolivia). Luego de la exposicion el debate se centré en el andlisis de visiones contrapuestas
de indigenas y Estado sobre la compresion del territorio indigena y la autonomia indigena; la
propuestay acciones estatales de desarrollo que contrarian a las propuestas indigenas; sobre
el extractivismo actual en la region: hidrocarburos y mineria, megaproyectos (hidroeléctricas,
ingenio azucarero, la expansion de la frontera agricola, el ingreso de poblacién andina a
territorios indigenas de tierras bajas, carreteras versus caminos y otros. Se debatié también
acerca de qué tan clara es esa separacion entre lo estatal y lo indigena, la necesidad de
tomar en cuenta a las visiones y acciones de otros actores en la Amazonia, etc.

4. La r-existencia y el sentido de lo inspirador: El Convite partié con la exposicion
de Carlos Walter Porto-Gongalves, de Brasil. Su aporte se centré en las tematicas de
territorialidad, conflictos y movimientos sociales y justicia ambiental. Plante6 la nocién de la
r-existencia, un momento superior a la existencia y la resistencia, propio de los movimientos
que luchan por la tierra y el territorio. Contribuyé al MRxT con excelentes reflexiones sobre
como el enfoque de lo inspirador no es so6lo una lectura que se releva desde la investigacion-
accién; sino también es una practica concreta de como articular territorios que reivindican
sus procesos de lucha por tierra, pero que ademas han desarrollado creativamente diversas
formas de sostener y reproducir sus vidas, en comunidad y por la produccién sostenible de
alimentos.

5. Visiones sobre el desarrollo rural y cultural en Bolivia: El sacerdote jesuita Xavier
Alb6é compartié en un ameno intercambio visiones sobre el desarrollo rural y cultural en
Bolivia y la region a partir de sus experiencias de trabajo en Bolivia, sobre todo con los
pueblos indigenas. Entre otros aspectos enfatiz6 que quienes buscan trabajar y acompanar
a los pueblos indigenas, para lograr una adecuada comunicacion e interrelaciéon, deben
estar abiertos a aprender los idiomas locales dado que es uno de los vehiculos poderosos
de la expresion cultural.
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6. Turismo comunitario, una practica de resistencia desde las comunidades: El
periodista peruano Guillermo Reafio, explicd que en el Per( esta actividad es una forma
de economia para las comunidades campesinas e indigenas, pero también es el modo de
hacerle contrapeso a la mineria, una de las principales actividades extractivas en Sudameérica,
que afecta a los territorios y sus potenciales de desarrollo.

7. Hipotesis sobre la emergencia de los movimientos indigenas en Ecuador y Bolivia:
Gonzalo Stalin Herrera (Ecuador), con la participacion de investigadores sociales de Bolivia,
Brasil, Estados Unidos y Alemania, compartié aspectos de su investigacién doctoral. Parti6
de una vision agrarista y de la idea de las revoluciones. Planteé que a finales del siglo XX
se produce una emergencia campesina distinta a las reivindicaciones y luchas de siglos
anteriores, porque son luchas que se extienden a lo largo del continente y buscan un
posicionamiento de cambio y transformacion.

8. La experiencia del Programa Nina en el uso estratégico de la comunicacion:
Miembros del Programa nacional de formacién de dirigentes, NINA, compartieron su
propia experiencia de trabajo en el fortalecimiento de organizaciones sociales, lideres
campesinos, indigenas, mujeres y jovenes, a través de diferentes plataformas y estrategias
de comunicacion. Los resultados alcanzados hasta ahora y las perspectivas al futuro, un
futuro no muy alentador, a su juicio.

Copatrocinio de 3 eventos de orden internacional y participacion como
expositores en al menos 10 eventos nacionales o internacionales relacionados
con el desarrollo rural cada ano

Durante el 2017 la dindmica de copatrocinio y participacion en eventos nacionales e
internacionales fue similar a la de afios anteriores. Este afio copatrocind y participé en 3
eventos de orden internacional, que se detalla a continuacion:

IPDRS 2017. EVENTOS INTERNACIONALES (CO-PATROCINIO)

Panel de Debate Acceso a la tierra y territorio en
Sudamérica. (Paraguay), en el marco del Primer 11 de julio
congreso Paraguayo de Ciencias Sociales.

CLACSO, BASE-IS, Red
Rural, IPDRS- MRxT.

CIPCA. Fundacién Tierra,
CIDES- UMSA. IPDRS.

V Encuentro regional del MRxT. 21 al 22 de Octubre IPDRS, MRXT.

IV Foro andino amazdnico de desarrollo rural. 18 al 19 de Octubre

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

Este 2017 la participacion en eventos internacionales y nacionales, de los cuales en algunos
casos también fue co-organizador, suman en total 12 eventos.

30



10

11

12

IPDRS 2017. EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES (EXPOSITORES/AS)

Escuela Internacional de Verano-Invierno

COIMBRA.AUGM (Argentina). Ponencia | 8 al 9 de | Universidad de Cuyo, Oscar Bazober
sobre la perspectiva del IPDRS respecto Marzo Mendoza. Argentina Y
al desarrollo rural.
Jornadas GeoRaizAL. Lanzamiento Universidad Externado
Informe Regional 2016. Acceso a la tierra| 21 de junio ; Ruth Bautista
. - ) de Colombia.
y territorio en Sudameérica. (Colombia)
Action Reserch Network of the Americas,
ARNA 2017. Presentacion de “Tejidos 13 al 16 de
complejos de investigacion: El acceso A ARNA Ruth Bautista
! . junio
a la tierra en el Estado Plurinacional de
Bolivia” (Colombia)
Intercambio de experiencias sobre Ruth Bautista
justicia indigena entre la Nacién Qhara . . Samuel Flores y
Qhara, de Bolivia, y el Resguardo 18 de Junio | - Colectivo Abya Yala Pedro Pachaguaya.
Indigena Pijao, de Colombia. (Colombia) (Aliados del MRXT)
Primer congreso Paraguayo de Ciencias
Sociales. Panel de Debate. Acceso a 11 de iulio CLACSO, Red Rural Lorenzo Soliz
la tierra y territorio en Sudameérica. J IPDRS-MRXT
(Paraguay)
Presentacion Informe Reg_lon_al 2016. 2 de Fundacién Tierra _
Acceso a la tierra y territorio en . Lorenzo Soliz
L Septiembre IPDRS.
Sudamérica. (Sucre).
_Ser'nlnarlc'z ‘Autonomias y gobiernos 9 al 10 de Foro Af\d_lno Oscar Bazoberry
indigenas”. (Yura, Potosi). IPDRS co- Septiembre Amazonico Jhaquelin Davalos
organizador. P IPDRS. ICCO q
Pre;sségglgr:;rggrr::e tReerfilt(:) r:ia(l zg]& 19 de Fundacion Tierra Oscar Bazoberry
erray terr Septiembre | CERDET. IPDRS Ruth Bautista
Sudamérica. (Tarija)
IV Foro andino amazénico de desarrollo
rural._ (La Paz, Bolivia). IPDRS_C(?- CIPCA. Fundacién
organizador del evento, organizo y 18y 19 de . b
expuso en la mesa Estrategias de Octubre Tierra Oscar Bazoberry
. . CIDES- UMSA. IPDRS
demanda y acceso a la tierra y territorio
en Sudamérica.
V Encuentro regional del MRxT 21 al 22 de Ruth BaUt'.Tta
(Huancapampa, La Paz) Octubre IPDRS-MRxT. _ Karen Gi
’ Aliados del MRxT
Seminario Tierra y Territorio: Diferentes Nueégglg'slerra
dimensiones de un tema complejo. El 26 al 27 de Plataforma
IPDRS particip6 de la Mesa Redonda: Oscar Bazoberry
. s . Octubre Gobernanza
Tierra y poder: una mirada a Europa y
L . . Responsable de la
América Latina. (Pert) .
Tierra
VIII Simposio Internacional de Geografia Enconttra. Colectivo
Agraria (Singa). el MRxT instal6 su 1al5de de Estudios sobre .
A "y . . Ruth Bautista
muestra fotografica “Voces e imagenes | Noviembre Conflitos pelo

por la tierra y territorio” (Brasil)

Territdrio e pela Terra.

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.
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Redaccion de contenidos comunicacionales (texto, imagen, video)

Acompafando las actividades de Investigacion-accién, Comunicacion y Formaciéon del
IPDRS, se elaboré un total de 25 videos en el trienio sobre diversos temas del desarrollo
rural. En 2017 se elaboré cinco videos:

- Dos Videos introductorios parael Curso
virtual de Planificacion, seguimiento
y evaluacion de proyectos para la
economia campesina indigena, segunda
version 2017. Ambos videos contaron con
la participacion de los capacitadores que
introducen de manera general, desde la
experiencia personal, elementos centrales
de la planificacion del desarrollo rural y la
importancia en el contexto actual.

Enlaces: https://youtu.be/bEEXTXPPfNs y https://youtu.be/2Fr5eTRRV]s

- Video “Aprendizaje mdvil para los
territorios inteligentes”. De manera muy
pertinente al contexto German Veldsquez
reflexiona sobre los cambios que producen
los dispositivos moviles en la generacién de
conocimiento y las posibilidades de gestion
territorial.

Enlace: https://youtu.be/S8t8IRhRMhs

L]

} - Video “De igual a igual” Un aporte
: muy importante que muestra el transcurrir
de los censos en Bolivia desde la mirada y
analisis de Xavier Albo.

Enlace: https://youtu.be/4AhmCQCJQCUU

- Video Pesca Weenhayek. Video que
es parte del Caso 148 del Movimiento
Regional por la Tierra y Territorio.

Enlace: https://youtu.be/oj2cVrPZjA4
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Hombres y mujeres, dirigentes, técnicos y académicos, de organizaciones e instituciones
de Sudamérica, han renovado y enriquecido su conocimiento y contribuyen de manera
entusiasta en las iniciativas de desarrollo rural de base campesina indigena.

Indicadores:

*Las acciones del IPDRS contribuyen de manera relevante y novedosa a la formacion
de miembros y funcionarios de organizaciones e instituciones relacionadas con el
desarrollo rural en Sudamérica.

*80% de una muestra de participantes en eventos de formacién, hombres y
mujeres, afirman que cuentan con mayores herramientas tedricas y practicas para
realizar su trabajo.

Medio de verificacion:

*Entrevistas realizadas a 20 participantes y a 10 representantes de organizaciones
e instituciones relacionadas con desarrollo rural en al menos cinco paises de
Sudamérica, dentro del proceso de evaluacion externa final, al cabo de los 3 afios
de ejecucion del proyecto.

Al tercer aino del Programa, 2017, el IPDRS va consolidando su area de Interaprendizaje
como espacio de formacién y capacitacion virtual a nivel regional y semipresencial
en Bolivia, que contribuye a la renovacién y enriquecimiento del conocimiento de
hombres y mujeres de organizaciones e instituciones relacionados con el desarrollo
rural.

En eltrienio se elaboraron propuesta para quince cursos (estructura del curso, contenido,
guias, etc.) sobre seguridad alimentaria con soberania, planificacion, seguimiento y
evaluacion de proyectos para la economia campesina indigena, Redes sociales para
los territorios rurales, administracion de territorios inteligentes, compras publicas para
la soberania alimentaria, entre otros. Los mismos fueron implementados de manera
virtual en la region y semipresencial en el pais. Algunos, como el de Planificacién,
Seguimiento y Evaluacién de proyectos para la economia campesina indigena se han
impartido ya en dos gestiones (2016-2017), y en cada caso con dos grupos.

En total participaron 552 personas de ocho paises de Sudamérica, aunque el mayor
porcentaje aun estd concentrado en Bolivia. El 90% de una muestra de participantes
consultados afirmé que el curso le brindé6 mayores herramientas teéricas y practicas
para realizar su trabajo (frente al 80% planificado).

“... para nosotros y para mucha gente que trabaja en el campo, los cursos virtuales de
interaprendizaje, pese a las dificultades tecnoldgicas que puedan haber, es la tnica opcion
que tenemos para capacitarnos, para fortalecer nuestras capacidades...” (Juan Carlos
Villca Mamani, Norte Potosi, Bolivia)
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“Les agradezco por los conocimientos adquiridos durante este proceso ha sido muy
gratificante para mi vida profesional la obtencion del curso, espero poder participar de
futuros cursos que puedan ofertar” (Wilmer Chaparro, Colombia)

Una encuesta aplicada a 10 directivos de instituciones y organizaciones cuyo personal
participo en procesos de formacion del IPDRS, proporciona informacion que da cuenta
que en distinto grado, las y los participantes renuevan y enriquecen su conocimiento.
El 100% de directivos encuestados resalta que fue util para mejorar el desempefio

laboral de los miembros de su organiza

cion o institucion. Asimismo, para el 64% se

fortalecio las habilidades en el disefio y elaboracion de proyectos. Para el 40% mejoré

en la argumentacion técnica/politica en

el desarrollo de su trabajo.

Dirigentes, activistas, técnicos, académicos de distintas

organizaciones y diversos lugares de
desde la practica del interaprendizaje.

Indicadores:

Sudamérica enriquecen sus conocimientos

* 100 personas (50% mujeres) participan en eventos de formacién y capacitacion

promovidos por el IPDRS cada afo.

* Al menos un 40% de una muestra de los participantes aplican y comparten
conocimientos adquiridos en su participacion en la oferta de formacion capacitacion

del IPDRS.

INTERAPRENDIZAJE

: : No de participantes
o : 2015 - 2017

® TOTAL 552 participantes
548 + 4 otros paises

REFERENCIAS

De 1a 200 participantes
M De 201 a 600 participantes

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

En el trienio se logré la participacion de 552
personas, de ocho paises de Sudamérica, y si
bien aiin la mayor participaciéon es de Bolivia,
la participacion de los otros paises va en
aumento. Asimismo la tasa de aprobacién en
estos tres afos alcanza un promedio del 60%.

34



En cuanto a la equidad en la participacion de hombres y mujeres, en estos tres afios, con
leves variaciones, se logré un promedio de participacion de mujeres del 50%.

INTERAPRENDIZAIJE
Participacion de cursos
por sexo 2015 - 2017

& ik

2015 2016

2017

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

Durante el 2017 se desarrollaron siete cursos
de los cuales tres fueron virtuales y cuatro
semipresenciales, contando con la participaron
de 303 personas (47,5% de mujeres y 52,5% de
hombres), el triple de los previsto para la gestion.

Aplicando después de cada curso un cuestionario
de evaluacién a un total 136 personas, cifra
correspondiente a un 57% de las personas que
aprobaron los cursos brindados en el afio (239
personas), se puede ver que un 93% considera
haber adquirido herramientas tedricas y/o
practicas que favorecen el desempefio en su
trabajo.

De manera mas precisa, el 100% de los alumnos consultados del primer y Gltimo curso
“Bolivia y Ecuador en la seguridad alimentaria” y de “Actualizacién en proyectos” afirman
haber adquirido nuevas herramientas para su trabajo; el 93% afirma similar situaciéon del
curso “Bases de la gestion publica subnacional” y “Planificacién, seguimiento y evaluacion

de proyectos” (Grupos Ay B).

porcentaje)

IPDRS 2017. ¢El curso le ha permitido a usted contar con
herramientas tedricas y/o practicas para realizar su trabajo? (En

|

~J

=)

|

o

o
~

Bolivia y Ecuador en la
Seguridad alimentaria con
soberania
Bases de la gestion publica
subnacional (tres grupos)

si

Gestién del desarrollo local

No

Planificacion, seguimiento y
evaluacion de proyectos para
la economia campesina-
indigena. Segunda versidn.
Administracion de territorios
inteligentes
Planificacion, seguimiento y
evaluacién de proyectos para
la economia campesina-
indigena. Segunda versidén. -...
Curso de actualizacién en
proyectos

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

En tanto el 73% y el 80% del curso de “Gestion del desarrollo local” y “Administracion de
territorios inteligentes”, respectivamente, resaltan la adquisicion de nuevas herramientas

tedrico practicas.
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En 2017 se llevé a cabo el curso virtual Seguridad y soberania alimentaria en Ecuador y
Bolivia, con la participacion de 59 personas. De éstas, 43 aprobaron, 10 abandonaron el
curso y 6 no aprobaron. De 43 personas aprobadas, 27 (63%) fueron mujeres y 16 (37%)
hombres. El curso tuvo el respaldo académico del Posgrado de la Universidad publica de La
Paz, CIDES UMSA. A la iniciativa se sumaron el IEE, OCARU y SIPAE del Ecuador.

En el canal de Youtube
el de Interaprendizaje

se puede ver el
material  producido
por los estudiantes.
Betty Pinto, una de las
seguridad‘alimentaria alumnas, manifiesta

con soberania que a partir del
curso pretende
ampliar el debate
con  organizaciones
de mujeres; en otro
video, Juan Carlos
Villca comenta sobre la réplica que lleva a cabo en su municipio, puesto que él es autoridad
municipal, en el Norte de Potosi, Bolivia.

También se llevd a
cabo el curso virtual:

curso virtual: - [FURIF- S CURSO VIRTUAL
Planificacion, £
A N

Seguimiento Y
Evaluacion de
proyectos para
la economia

campesinaindigena,
que porlademandase
tuvo que realizar con
un segundo grupo. En
total participaron 80
personas (49 hombres
y 31 mujeres) de
7 paises, aunque la mayoria son de Bolivia. Del total aprobaron 69 (86%) personas: 42
(61%) hombres y 27 (39%) mujeres. Por su parte, 11 personas reprobaron (7 hombres y
4 mujeres).

El curso tuvo el respaldo académico del Posgrado de la Universidad publica de La Paz,
CIDES UMSA.
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Un proceso de interaprendizaje nacional o local anual, 20 personas, 50%
mujeres (Metodologia presencial y virtual).

Se llevé a cabo tres cursos de Especializacion a demanda de la Escuela de Gestores
Municipales, para el personal del gobierno municipal de La Paz. Los mismos fueron, Bases
de la gestion publica nacional, Gestion del desarrollo local y Administracion de
territorios inteligentes. En total participaron 40 personas (18 hombres y 22 mujeres), de
los cuales 32 (80%) aprobaron, 20 (63%) son mujeresy 12 (37%) son hombres. Reprobaron
ocho personas (cinco hombres y tres mujeres).

CURSO DE ESPECIALIZACION ) D CURSO DE ESPECIALIZACION

.. Administracion de A Gestion del
W fterriforios inteligentes s T desarrollo local

Mas infarmacion

CURSO PRESENCIAL
- 5

amCurso Introductorio:

“Bages de la gestiong
piblica nacibhal

EXCLUSIVO PARA GESTORAS Y GESTORES DEL GAMLP G: v

Igualmente se llevo a cabo un curso de Actualizacion en la formulacion de Proyectos
para personal de CIPCA Altiplano a demanda de dicha institucién. Participaron 15 personas
(nueve hombres y seis mujeres); de ellas aprobaron 12 (80%) personas (siete hombres,
58%, y cinco mujeres (48%). El curso tuvo el respaldo académico del Posgrado de la
Universidad publica de La Paz, CIDES UMSA.

Mas informacion

EXCLUSIVO PARA FUNCIONARIOS DE CIPCA GBS,
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Una encuesta aplicada a los participantes da cuenta que en todos los afios al menos el
65% socializa y comparte con sus colegas los conocimientos adquiridos en los procesos de

formacion y capacitacion del IPDRS.

IPDRS 2015 - 2017. PARTICIPANTES QUE COMPARTEN Y APLICAN CONOCIMIENTOS, EN %.

Promovio espacios de formacién/

rural.

capacitaciéon en su organizacién o 67,7 68 65
institucion.
Escribié articulos de opinién y ensayos
sobre los temas de su trabajo en desarrollo 19,4 16 55

Fuente: IPDRS, SPSE 2017.

Si bien hay un porcentaje importante de participantes que socializa sus conocimientos, la
dificultad se presenta a la hora de escribir articulos de opinién o ensayos sobre el trabajo

IPDRS 2015-2017. Luego de participar en el curso propuesto
por el IPDRS, ({usted ha promovido espacios de
formacion/capacitacion en su organizacion o institucion? (En
porcentaje)

sl NO

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

IPDRS 2015-2017. ¢El curso le ha brindado a usted conocimientos y
herramientas que le hayan permitido escribir articulos de opinidn
y/o ensayos sobre desarrollo rural en su territorio de trabajo?

sl NO

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.
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que llevan a cabo, aspecto que es un
desafio a encarar en las personas pero
también en las instituciones.

El afio 2017 se aplicé una encuesta a
25 participantes hombres y mujeres de
los procesos de formacién-capacitacion
implementados.

El 64% (16 personas) de los y las
encuestadas reporta que promovio
espacios de formacibn en sus
organizaciones e instituciones, donde
han podido desde socializar lo
aprendido, hasta capacitar a promotores
u otros miembros del personal de su
organizacion o institucion.

Asimismo, el 56% (14 personas) sefiala
que los conocimientos adquiridos
permitieron la redaccion de articulos
de opinion y ensayos en relacion a las
tematicas vinculadas con el desarrollo
rural, los cuales fortalecen a su
organizacién o institucidn, aspecto que
mejora sustancialmente con relacion
a afios anteriores; sin embargo sigue



siendo un desafio lograr que los participantes adquieran el habito de escribir sobre sus
acciones u otros aspectos vinculados con su trabajo y drea de desempeiio, tan importante
como la formulacién y ejecucion de proyectos e iniciativas en desarrollo rural.

Instituciones y otras organizaciones relacionadas con el desarrollo
rural mejoran la pertinencia de sus proyectos y su interrelacion con otras
instituciones gracias a la formacion de su personal.

Indicadores:

* 10 instituciones especializadas aprecian positivamente y aplican el conocimiento
adquirido por su personal, gestionan nuevas alianzas con otras instituciones,
organizaciones sociales y el Estado.

De la encuesta a 10 directivos de instituciones y organizaciones, como mencionado arriba,
el 100% resaltd que la participacion de sus representantes en procesos de formacion/
capacitacion en Interaprendizaje fue de utilidad para mejorar su desempefio laboral.

Fortalecimiento del proceso de formacion/capacitacion
en: elaboracion de proyectos

m Disefio y elaboracion
M Ejecucion
| Seguimiento
Evaluacion

B No responde

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

Asimismo un 64% indica que el proceso de formacion fortalecié las habilidades de disefio
y elaboracién de proyectos.

El 40% de los directivos sefiala que se fortalecié las habilidades para el relacionamiento
interinstitucional, lo que podria contribuir a gestionar nuevas alianzas con diversas
organizaciones, instituciones y el Estado.
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Fortalecimiento del proceso de formacion/capacitacion
en: representacion institucional

H Relacionamiento
interinstitucional

m Calidad del discurso
® Manejo de medios de
comunicacidn social

Capacidad expositiva

® Andlisis de la realidad

Fuente: IPDRS, Encuesta 2017.

Territorios de Interaprendizaje

TERRITORIOS DE
INTERAPRENDIZAJE
Ubicacion

REFERENCIAS

M Chuquisaca
M Potosi
M La Paz

— IPDRS - 2017

En 2017, por la accién coordinada de las tres
areas de la institucion, se concretd el inicio del
trabajo del IPDRS en terreno, en tres Territorios
de interaprendizaje en Bolivia, y en coordinacion
con las instituciones aliadas y organizaciones
locales.

Territoriode Interaprendizaje serefiereaunterritorio
con experiencias novedosas e inspiradoras,
que pueden vincularse o no, a estructuras
administrativas estatales. Dichos territorios
tienen el potencial de generar procesos que
contribuyan a la renovacién de pensamientos,
enfoques y practicas de desarrollo rural. Ademas
puede contribuir a generar nuevas metodologias
y epistemologia para el desarrollo territorial.
Experiencias de las que otros territorios, y el
Estado mismo pueden aprender.

Los tres territorios donde se inici6 en trabajo es
la Capitania de Machareti e Ivo (zona guarani,
de Chuquisaca), Jatun Ayllu Yura (zona quechua,

Potosi), Subcentral Agraria Huancapampa (zona aymara, Palca - La Paz).

En los tres territorios se avanzo en la constitucién de un sistema de comunicacion digital
para el fortalecimiento de organizaciones territoriales, la produccién de informacién propia
y la promocion de agendas de desarrollo rural. Asimismo, la generacidn de portales virtuales
web y pagina de facebook para dinamizar procesos vinculados con la dindmica organizativa

y la accién territorial.
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También se contribuyé al fortalecimiento de
capacidades y habilidades comunicacionales de
28 comunicadores hombres y mujeres (siete en
Machareti, diez en Huancapampay once en Yura) que
les permita el manejo y actualizacién de los espacios
tecnoldgicos que fueron creados, para ampliar la
concepcidn del territorio hacia una dimensién de la
comunicacién digital, proceso util para visibilizar y
fortalecer las agendas agrarias y el desarrollo rural.

En el caso de Machareti fue muy util el sistema de
comunicacién digital para acompadar y fortalecer el
trabajo de las organizaciones indigenas guaranies
en el referendo de consulta sobre la conversiéon a
autonomia indigena originario campesina. Asimismo,
el sitio web es tomado
como fuente de informacién por algunos medios de
comunicaciéon. También se llevé a cabo alli un estudio
participativo con la Capitania, CIPCA Cordillera y la
ILC/ENI- F Tierra, sobre el acceso al agua que presenta
aportes para una agenda de gestion integral de dicho
recurso natural. El otro estudio fue sobre el acceso y
uso del internet en el municipio de Machareti.

En el Ayllu Yura, se coorganizé con la organizacion
local tradicional, el Seminario sobre autonomias
indigena originario campesinas. Evento preparatorio
del Foro andino amazédnico de desarrollo rural,

En Huancapampa se llevé a cabo el V encuentro
regional del MRxT, evento coorganizado con la
organizacion tradicional y otras instituciones aliadas;
asimismo, la feria productiva que muestra el trabajo de hombresy mujeres en la agropecuaria,

También en Huancapampa, en un encuentro de territorios de Interaprendizaje, se compartié
las experiencias recientes con los sistemas de comunicacién digital manejados por los
comunicadores de las organizaciones indigenas, originarias y campesinas de los 3 territorios,
y su utilidad para los territorios y sus organizaciones.

En el futuro, los territorios de Interaprendizaje que se pretende acompafiar serian territorios
libres de transgénicos; con gestién de recursos naturales y donde haya avances en la
adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio climético; territorios de resistencia y
defensa de la tierra y los recursos naturales; territorios de desarrollo integral con participacién
y protagonismo de jovenes; de reactivacion y dinamizacion econémica que mejore las
condiciones de vida y reduzca las desigualdades internas, etc.
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El IPDRS consolida una nueva fase institucional
Indicadores:

* Cuatro areas funcionando con responsabilidades diferenciadas: investigacion,
comunicacion, formacién y administracion

Se mantienen el nivel de consolidacién institucional alcanzada hasta ahora y la organizacién
interna con las areas establecidas para responder de manera adecuada a los desafios del
plan estratégico del Instituto.

En ese marco de consolidacién, en esta gestion fue formulado el plan estratégico 2018-
2022, el tercero en la historia aun corta del IPDRS.

En el nuevo plan se ratifica la misién fundacional de contribuir a mejorar las condiciones
tedricas, politicas y técnicas para el desarrollo rural en Sudamérica. En tanto que el objetivo
general pretende contribuir a que dirigentes/as y organizaciones campesinas indigenas y
afrodescendientes, institucionesdedesarrollo, instituciones estatales, centros deinvestigacion,
entre otros, modifiquen y renueven sus enfoques, practicas, agendasy politicas, y revaloriceny
prioricen el desarrollo rural de base campesina indigena y afrodescendiente en Sudameérica.
Los objetivos especificos estdn orientados a profundizar en la comprension tedrica y
empirica sobre el desarrollo rural en la region y en distintos paises de Sudamérica, tomando
en cuenta la perspectiva campesino indigena y afrodescendiente y el entorno regional. Al
incremento del debate publico y la incidencia sobre nuevos enfoques, aproximaciones y
agendas de desarrollo rural de base campesina indigena y afrodescendiente en distintos
paises de Sudamérica. La modificacion de practicas y enfoques en torno al desarrollo rural
de base campesina indigena y afrodescendiente, en diversos paises de Sudamérica.

Estructura y capacidades instaladas en el equipo humano
corresponden con los retos del nuevo Programa Estratégico.

Indicadores:

* Cuatro areas funcionando con responsabilidades diferenciadas: investigacion,
comunicacion, formacién y administracion.

Se mantuvo y se va fortaleciendo el trabajo de las cuatro areas: investigacién, comunicacion,
formacion y administracion. En esta gestion, las primeras tres areas tuvieron una evaluacion
de procesos para valorar si cada area estd adecuadamente enfocada y si utiliza las mejores
estrategias y metodologias para su trabajo. Las mismas estuvieron a cargo de cinco
profesionales de distintas areas tematicas. En el drea de Investigacion-accion se valord
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positivamente el trabajo de articulaciéon con un amplio grupo de interlocutores y la produccién
de conocimiento; mientras que una de las recomendaciones enfatiza en la necesidad de
poner en practica la metodologia anunciada para una sistematizacion de los productos y
documentos aun dispersos sobre acceso a la tierra y territorio en la region Sudamericana.
En el drea de Comunicacién, se valoré como positivo el trabajo hasta ahora realizado, y
recomienda mayor involucramiento de los voceros en el ambito de la difusion y utilizacién
de redes sociales para afianzar los circuitos comunicacionales generados en las alianzas
institucionales. En el drea de Interaprendizaje se valora la importancia de la plataforma
virtual de Interaprendizaje en temas de desarrollo rural a nivel de la regién; recomienda
generar propuestas de formacion especificas para campesinos, que complemente a los
cursos virtuales actuales dirigidos a actores que apoyan a dicho sector.

También se constituy, sin ser un area de trabajo, una instancia de servicio interno y externo
que lleva a cabo tareas especificas en proyectos y consultorias.

Se fortalecen las instancias de consulta y de gobierno del IPDRS.

Indicadores:
* Una Asamblea Anual.
* Dos directorios presenciales por afo.

Asimismo, se generd espacios internos de anélisis y formacion, con apoyo de personas
externas a la institucion que contribuyen a la actualizacion y el fortalecimiento de las
capacidades del personal y de la Institucion.

Como esta establecido en el Estatuto de la Institucion, la Asamblea anual de socios fue

realizada oportunamente, al igual que las tres reuniones de Directorio planificadas, reflejando
un mayor grado de institucionalidad en el IPDRS.
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3. PRESUPUESTO EJECUTADO

Durante 2017, el IPDRS administré fondos provenientes de proyectos ejecutados con
ICCO Cooperacion y Pan Para el Mundo, Fastenopfer y CCFD. Los fondos propios fueron
principalmente resultado de consultorias.

IPDRS 2017. PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO, EN BS.

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION VARIACION
Equipos 23.000 23.472 -472 102%
Sueldos y salarios 910.617 919.967 -9.350 101%
Aportes 151.506 153.727 -2.221 101%
Beneficios sociales 160.630 163.384 -2.754 102%
Investigacion - accion 352.760 352.393 367 100%
Seminarios 3.3000 31.214 1.786 95%
Talleres 61.129 58.809 2.320 96%
Convites 30.200 29.925 275 99%
Formacidn y capacitacion 482.796 483.342 -546 100%
Comunicacion y difusion 176.128 165.398 10.730 94%
Estimulo ruralistas 39.800 38.310 1.490 96%
Gestion institucional 182.570 191.915 -9.346 105%

2.604.135 2.611.855 100,3%
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4. LECCIONES APRENDIDAS

Las familias y organizaciones participantes en la sistematizacion de casos inspiradores de
acceso a la tierra territorio, expresan su satisfaccion porque su historia no s6lo es conocida
en espacios mas amplios, mas regionales, y porque esté inspirando y animando a muchas
otras familias y organizaciones que estan en el mismo rumbo y trayectoria, sino también
porque son concreciones de transformacion social que se da a nivel local gracias a su luchay
persistencia. Igualmente porque la visibilizacion de sus casos les permite un reconocimiento
social entre diversos actores, lo cual tiene el potencial de generar redes regionales que les
permite colaborarse, respaldarse en sus procesos y aprender de sus experiencias.

En comunicacion por el analisis del escaso incremento neto de suscriptores al boletin
y de la verificacion de apertura efectiva del material de comunicacion difundido, vemos
necesario alimentar y actualizar permanentemente la base de datos, que por el continuo
cierre y apertura de nuevos correos hace que la constitucion de base de suscriptores para
la distribucién de informacion sea dinamica y cambiante. Asimismo, consideramos que
algunos de los sectores del sitio web han cumplido su propésito y correspondia renovar.

En cuanto a la participacion de mujeres y jévenes en la generacidon de nuevo conocimiento,
si bien los porcentajes alcanzados son sobresalientes en Dialogos (articulos) y Exploraciones
(ensayos), en la sistematizacion de casos la participacion de mujeres y jovenes aun debe
incrementarse, lo que nos interpela a redoblar los esfuerzos para lograr su participacion, y
analizar si las estrategias utilizadas son las mas adecuadas.

El pensamiento comparado es posible a través de propuestas de formacidn especificas, el
curso regional Bolivia - Ecuador sobre seguridad con soberania ha generado conexiones
entre actores del
desarrollo rural y ha
proyectado un curso
sobre legislacion
comparada alrededor
de las semillas.

También los cursos a
demanda del Estado
y de instituciones de
desarrollo refuerzan
esa afirmacion.
Entre otros aspectos,
es relevante tener
informacion que
los participantes
estdn procediendo a
replicar y aplicar los
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conocimientos adquiridos, lo que es o puede ser el inicio de la modificacion de practicas y
enfoques de desarrollo rural, propésito mayor del IPDRS.

La iniciativa de los Territorios de interaprendizaje, acompainada por las tres areas del
Instituto posibilité una relacién y accién mas estructurada en terreno con organizaciones
y pueblos indigena originario campesinos y alianzas con instituciones alli presentes. La
agenda -relativamente flexible de la institucion- permite hacer un acompafiamiento mas
adecuada a las necesidades y dinamicas de las organizaciones campesinas indigenas con
las que se trabaja en dichos territorios. Al mismo tiempo poner a disposicion, propuestas,
metodologias y herramientas en las que el IPDRS gané experiencia, lo que supone involucrar
a los y las actores locales en investigacion en sus propios territorios; desarrollar sistemas
propios de comunicacidn y procesos de reflexion e Interaprendizaje, que pueden contribuir
al fortalecimiento de la gestion de sus territorios.

Las encuestas aplicadas -a diferentes actores/as de diferentes paises de la regién vinculados
con el trabajo del Instituto en las tres areas temaéticas- al concluir el tercer afio del programa
estratégico, contribuyeron en modo importante, proporcionando informacion util para
identificar aspectos a mantener y reforzar pero también aspectos a mejorar o modificar en
los siguientes afios. Si a ello se suman las recomendaciones de la evaluacién de procesos,
estaremos en condiciones de ser mas asertivos en el trabajo al nivel regional.
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5. DESAFIOS PARA EL 2018

En investigacion-accion es fundamental sostener los procesos ya institucionalizados, como
la generacién de articulos, ensayos, sistematizacion de casos y el Informe Regional anual
sobre el acceso a la tierra territorio; asimismo continuar fortaleciendo y ampliando la relacion
con organizaciones e instituciones de los paises con los que recién se logré establecer
alianzas para la sistematizacion de casos y la elaboracion de los capitulos pais del Informe
Regional anual. Una tarea pendiente es el uso y aprovechamiento del abundante material
que se generd en estos afios que lleva funcionando el Movimiento Regional por la Tierra,
que sin duda puede ser de gran aporte regional y subregional sobre los temas trabajados.

Uno de los desafios importantes en comunicacion, en el marco del nuevo plan estratégico,
sobre el cual se deberéd poner atencion es, avanzar hacia la incidencia publica, puesto que
la presencia regional del IPDRS y la informacién, productos y contenidos generados, sean
propios o en alianza con diversas instituciones y colectivos, tienen mucho potencial para
dicha accion.

Incorporar en el plan operativo y también en la valoracién periddica las recomendaciones
de la evaluacion de procesos que se llevd a cabo a las tres areas de accion trabajadas por
el IPDRS; igualmente tomar en cuenta con mayor atencion los resultados y mensajes que
expresan las encuestas aplicadas en el ultimo afio del programa que concluyo en 2017,
analizando la pertinencia de hacerlo a medio término del nuevo plan estratégico.

Otro desafio para la nueva gestion es consolidar la presencia y accion del Instituto en los
tres territorios de aprendizaje, concluir y difundir los estudios en curso y atender la agenda
que va emergiendo de dichos estudios. Asimismo, extraer lecciones para una eventual
ampliacion de cobertura de territorios de interaprendizaje en otros paises, lo que requiere
de alianzas mucho mas sélidas y duraderas para el trabajo conjunto y de mediano y largo
plazo.

Un desafio importante para Interaprendizaje, de cara al nuevo plan estratégico, es la
produccidon de una estructura pedagogica y tecnolégica que permita desarrollar ofertas
formativas para el trabajo directo con familias campesinas. También es necesario un esfuerzo
renovado para retomar los foros virtuales sobre tematicas de contexto, dado el potencial de
incidencia politica y publica que han mostrado en anteriores afos, y el impacto movilizador
que tiene para la actores implicados, como para robustecer los debates, las agendas y la
inclusion de propuestas de la politica publica, los planes, programas, normativas y directrices
estatales, desde la academia, la comunicacidn, las redes sociales y otros.

Al ser el 2018, el primer afio de implementacién del nuevo Plan estratégico 2018-2022, el

IPDRS debe dotarse, renovar y actualizar los sistemas y las herramientas necesarias para la
adecuada ejecucion y seguimiento.
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